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YBOAHE
HAMNOMEHE

OBaj NpUpy4YHWK je Hactao Yy OkBMpy npojekta ,CTpy4yHe LWKONe Kao Aunaepwv
loKaNHOT eKOHOMCKOT pa3Boja” Koju peanunsyje beorpagcka oTBopeHa LIKoAa y3
nogpwky YCAN/ TMpojekta oAp>XMBOr sioKkanHor pa3Boja. Ll npojekta je aa
JONpUHece NOKaNHOM EKOHOMCKOM pa3Bojy 1 noBehaky 3anoLw/bUBOCT MAaAMX,
yHanpehery epekTnBHe capajtbe NapTHepa 1 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa y obnactu
obpazoBahsa, NpvBpese U oMaaamnHcke noauTuke. MNpojekar je peanvn3oBaH TOKOM
2014. roavHe ca HacTOjakbeM Ja OCHaXW CTPyYHe LKO/Me Ja AVPEKTHO yTuudy
Ha obyKy pafHe cHare 3a OHe 06/1aCTU WHAYCTpUje Koje Hoce MoTeHuujan 3a
NOKaHW eKOHOMCKM Pa3Boj, Kao LWTO Cy Ha Npumep MHAyCTpuja obyhe, TekcTmnna
M HamewTaja y Bpawy, nnacmMaH nokanHux npoussoga y [pujenosby, kao u
arpo6usHuc n npexpambeHa nHayctpuja y Cybotmum.

MNpema nogauvma HaumoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBare (bunteH HC3 2014.)
BUAW Ce Ja Benvka BehuHa He3zanocneHux, 6413y 85%, uma obpazosarse IV nan
HV>XKEr HMBOA, LUTO OAroBapa CpeiHOLLKOICKOM 0bpa3oBarby y Tpajakby OA jefHe,
4BE, TPU uan yetupw roamHe. I nopes jako pasBujeHe 1 umsgudepeHLMpaHe
MpeXxe CTPYYHWX LWKOA3, Koja obyxBaTa 356 ycTaHOBa y KOjUMa Ce peanunsyje BuLle
oz 250 pa3anunTux nporpama cpearer CTpyyHor obpasoBatba y 15 noapyuja
paga (KoHkypcC 3a ynuc yyeHuka y cpeghe wkone wkoncke 2014/2015. roamHe),
HeycknaheHocT obpa3oBHEe MOHyAe ca noTpebama TPXWLITa paja NpPesCTaB/ba
AYropoYHun n cuctemckm npobnem y Cpbuju. O oBoj HeycknaheHOCTM cBegoue U
noZaLy O NPOLIEHTY He3anocneHnx Maaamx (Buwe og 50%, APC 2014). [Npema Heknm
nogaumma Cpbuja cnaga y net eBponckMx 3eMasba y KOjUMa je He3arnoCaeHOCT
Maagux y ¢dopmanHoj ekoHomMuju Hajsuwa. C jgpyre CcTpaHe, y TOAVLLHBUM
ncTpaxknBamMMa O npenpekamMa y nocioBamy Koje je YHuja nocnogaBaua Cpbuje
cnpoeoguna og 2006. go 2013. roavHe MPYMETHO je Aa U3 FOAVHE Y TOAUHY
HegocTaTak kagpoBa nocrtaje cBe Beha npenpeka y pa3sojy npeayseha, jep ce u
cama cTpykTypa npvepege y Cpbujn mersa 1 npunarohaea CBETCKMM TPEHAOBMMA,
[JOK 0Bpa3oBHM CMCTEM MPETEXHO MHCUCTUPA Ha 06pa3oBHWM npoduavMa 3a
KojuMa je noTpeba cBe Mara. Ha nincTn npenpeka y pa3sojy NocioBakba HegocTaTak
Kagposa ce npummnye Bpxy aucre: 2006. — 8. mecto, 2008. — 7. mecto, 2010. - 6.
mecto, 2012. — 4. mecto, 2013. — 3. mecto. OBO je jacaH nokasaTesb Aa npuepesa
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CBe TeXe MpoHanasu KBajuUTETHe KaZpoBe M Aa Mnopes Tora LTO KPO3 Mopecku
cncteM durHaHcmpa cucteM obpasoBama y Cpbuju, Mopa A0AATHO Ja ynaxke CBe
BUMLUE HOBLLA Kako 6 obyyaBana CBOje 3amoc/ieHe.

NcTpaxunBarba cy mnokasasna fa Cy HEOMNXOAHa ynaraka Ha HMBOY MPOCEYHOr
npuspeaHor apywTtea y Cpbuju, koje nma 8 3anocneHunx, y AokBaandukauujy
N fojaTHe obyke HOBO3aMOCNEHWX, Kao W y yBoherwe y nocao Maagux (MpBo
3anocnere) ca npoceyHo 114 725 anHapa roguwre y 2007. rognHu nopacna Ha
203 311 guHapa y 2013. roaunHn. Y uctom nepuogy ce 6poj 3anocnexHmx y Cpbuju
cMammo 3a ckopo 312 000 nuvua, ynpkoc noBehaHoj NOHYAM Ha TPXULWITY paja
y Cpbuju kao pesynTaTy fejcTBa CBeTCKe €KOHOMCKe Kpu3e n HepedopmmucaHor
MOCIOBHOT OKPY>XeHba.

Yak 424 aHkeTpaHa NpuBpeAHa ApYLUTBa HaBesa Cy Aa Cy pa3io3un oBor noBehaksa
ynaraka y ocnocobsbaBatbe 3arnocNeHnx, a NocebHo Maaanx Koju fonase AMPEKTHO
N3 CpeaHUX CTPYUYHUX LIKOAA U TMMHa3Wja, buaun chegehu:

1. ¥ 2007. roavHu je 3anocineHMMa 610 notpebaH HWXW HMBO MO3HaBaha
caBpeMeHnx UHPOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHNX TEXHONOMMja Hero LTOo je To 6uo
cnyyaj 2013. roamHe. YnpKOC TOMe LLKOICKM CUCTEM HUWje 3HauajHO MOAUrao HUBO
3Hatba KOje NMPeHOCK YYeHULMMa U CTYAEHTUMA, HUTKU yBeo Behu 0bunm notpebHe
CTpy4He npakce. CTora cy MOCAOAaBLM MOpanu ja HOBO3aroC/ieHUMaA MpyXe
BULLUE AOAATHUX 0ByKa 1 yTpoLle BULLE BPEMEHA Ha HUXOBO OCNOCOb/baBatbe 3a
pag y npakTMyHMM ycnoBuMa, kopuwhere MogepHUX codTBepa Ha MaluMHama,
aniukaumja 3a ycayre Koje ce npyxajy Ha TepeHy, aniamkauuvja 3a ycayre Koje ce
npy>ajy eneKTpoHCKUM NyTeM, UTA,

2. Ca fonackoM CBeTCKe EKOHOMCKe Kpu13e U UCTOBPEMEHNM NaAoM KynoBHe mohu
CTaHOBHULUTBA, LUITO je JOBEO M A0 HY>XHOT Naja npomMeTa poba n ycayra 3a 38,5
OACTO y nepuogy og Kpaja 2008. o novetka 2014. roanHe, y MHOrMMm npegy3ehrma
y Cpbujn ykasana ce notpeba Aa 3amoCieHW, OCUM CBOF OCHOBHOI MNOCAa,
noBpeMeHo 06aB/ba 1 Heke Apyre OopraHu3aLoHe, TEXHUUKE U YCTYXXHe NoCaoBe
y OKBUpPY camux npeay3eha nan 3a kavjeHTe Ha TepeHy. Ta noTpeba 3a obaB/barem
AOJaTHMX MOC/NIOBa HaTepaia je MOCA0AaBLE Aa YNOXe Yy CBOje 3anocieHe 1 Tako
wro he nm PrHaHcMpaT 1 nocebHe obyke 3a obaB/batbe TUX JOAATHUX MOCNOBA
KOju BeOMa 4ecTo HUCY Buaum noapkaHu Kpo3 obpaszoBHM cnctem y Cpbuju.

Kpenpare ynucHe nonntuke y cpeshe CTpyyHe LKone



Mpobnem HepsoBO/bHE capajdre MNpejcTaBHWKA MPUBPEAE M MocioAaBaua ca
CPeArUM CTPYUHMM LUKONaMa MPenosHaT je y okBupy npojekta ,CTpyyHe Lwkone
Kao /MAEepV NOKaAHOT €KOHOMCKOT pa3Boja” Kao jefaH of y3poka npobiema
HeycknaheHocTn obpa3oBHe MOHyAe ca noTpebama npuepespe. KoHcyntaTVBHM
cacTaHUM u3mehy npeacTaBHMKA CpeAwMX LWKOMa, MOcCAojaBala, JoKajHe
camoynpase, HauvoHanHe cnyxbe 3a 3anolwsbaBatbe KOjU Cy OAPXKaHWU Y
Mpujenosy, CyboTnum 1 Bpaky, NOTBpAMAN Cy Aa NOCTOjU NPOCTOP 3a yHanpeheke
capagtbe n3mehy akTepa 3anHTEPECOBAHMX 3a IOKaHWM EKOHOMCKM pa3Boj. [MnTarke
capajtbe pefeBaHTHUX YUMHMOLLA MCMOCTaBWIIO Ce Ka0 HapOUMUTO 3HaYajHO n3mehy
ocTasior (opraHu3oBae npodecroHaHe Npakce 1 NpakTUYHe HacTaBe, KapujepHo
Bohere 1 CaBETOBaHE YUEHMKA, UTA.) M 3a NPOLLeC Kpenparsa YrnucHe NoOANTUKE Y
cpegHbe CTpyyHe LKoe.

OBaj Npupy4HuK Tpeba fa MOMOrHe CpefHUM CTPYyYHUM Lkonama y Cpbuju
(AVpeKToprMa M HacCTaBHULMMA) Aa KPO3 NMPeANoXEHN HU3 Kopaka MOCTUTHY Aa
Ce Y HMX0BOj LIKON YNUCYjY W LUKOAYjy NOTPeOHU KaApoBY, y AOBO/LHOM 6pOjy,
KOju 61 y LWKoAM cTULaAn NoTpebHa 1 NpUMerMBa 3Hakba M BELUTUHE, 3axBasbyjyhn
KojMa he yCrneLHOo HacTaBUTU LLKOJIOBaH-€ WK Ce 3anoCAUTM/OTNOYETN COMNCTBEHM
OUM3HUC, Te Ha Taj HAUMH aKTMBHO AOMPUHOCUTW Pa3BOjy JIOKaJHE N PerMoHalHe
eKOHOMMUje.

¥3 nogpuky npeactasHuka YCAW/, lpojekTa ofp>KuMBOr NOKajsHOr pasBoja W
NOKaNHWX MapTHepa, NPUPYYHUK cy caumHuan JeneHa Manuh Pagonuwnh, JeneHa
MwunosaHoBvh 1 bojaH BeneB u3 beorpascke oTBopeHe LIKO/e, y3 3HauajaH
aonpuHoc [parosmyba Pajuha 3 YHuje nocnogasaua Cpbuje, kao n [paraHa
PakuTe 13 3aBoga 3a yHanpehuBarbe 0bpa3oBakba 1 BacMuTakba.

CPEAHA CTPYHHA LLKOAA
KAO K/NoYHHA KAPUKA AOKAAHOT
EKOHOMCKOTI PA3BOJA

YHanpehewe cTatba Ha Mosby ycarialweHocTn notpeba nociaogasala U NoHyse
CTPy4YHOr obpa3oBaka Yy HEKOj JIOKaAHOj CpeauHK, y cknagy ca CrpaTervjom
pa3Boja obpaszoBara y Cpbuju go 2020. rogmHe, Tpeba nocmaTpaTh Kao Pa3BOjHU
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Awnjarpam 1. EBponcku okBMp 3a yrnpaB/batbe kBaautetom — EFQM

npouec, nosasehn of HEKOAWKO YHWMBEpP3asHMX obenexja 06pa3oBHOI CMCTEMa
nonyT obyxeaTa, kBanuteta, epekTMBHOCTM 1 daekcnbunHoctu. Llema eaponckoa
0K8Upa 3a ynpassbatbe kBanutetom, EFQM?, npukasaHa Ha Awujarpamy 1, npukasyje
OCHOBHe MpWHLUWMe, NoJ/ba AenoBara CTPyYHe LUKOAe W MPUMEeHYy Tako3BaHe
RADAR noruke (Results — Approach — Deployment — Assessment — Review).
MpuHumnnmn EFQM mogena cy: ycMepeHOCT Ha pe3yataTe, YCMEePeHOCT Ha YYeHVKe
1 coumjanHe NapTHepe, AMAEPCTBO M JOCAEAHOCT, AOHOLEHEe OANYKa 3aCHOBaHMX
Ha uuWkbeHMLaMa pajn MOCTM3arba OAPXKMBMX pe3yaTtata, pa3Boj yuyelwhewm
3anocNeHnX, HeroBamwe KpeaTMBHOCTM M MHOBATMBHOCTW, Pa3BOj MapTHepcTaBa
Kao 1 npey3umatbe jefia OAroBOPHOCTY 3a Pa3Boj ApPYLUTBEHe CpeanHe.

Linwesn koje Tpeba noctvhu yHanpeherwem capaghe coumjaaHux MnapTHepa
W APYrVX 3avHTEPecoBaHWUX CTpaHa y MpoLecy Kpeuparba MOHyze 0bpa3oBHMX
npodwuna Koja je y cknagy ca notpebama NoKaaHOT O4PXMBOT pa3Boja, MMajy NyHO
ynopuuwTe y HabpojaHum npuHumnuma. Ca gujarpama ce BUAM Aa je 3a fjobunjare
afeKkBaTHUX M3nasHux pesyntata (9), y Hawem cayvajy 6p3or 3anol/baBarba,
Heonxo4HO ONTUMU30BaTK NpoLiece (5) KOju MOYMBajy Ha AMAEPCKOM PyKOBOhery

1 http://www.efgm.org/the-efgm-excellence-model

erwpal-be ynncHe NoanTnke y cpegHe CTpyyHe LwKoie
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Awvjarpam 2. Cpegtba CTpyYHa LLIKOMA K/byYHa Kapuka JIoKaJHOT eKOHOMCKOT pa3Boja

(1), nocTojary agekBaTHe NoOAUTMKe W cTpaTernje (2), yk/bydeHUM 3anocneHnma
(3) ka0 m obe3beheHnm pecypcvMa W um3rpaheHum  naptHepcTtBuMa (4).
dnekcnbrnAHOCT Kao joLl jefHO >kesbeHo obenexje 06pa3oBHOr cucTema ce npu
TOMe gedurHuLLe Kao CNOCOBHOCT cMcTemMa CTPyYHOr 06pa3oBaksa fa NpaTh CTake
Ha TPXXWLUTY, NPUAaroAn ce n OAroBOpW Herosnm notpebama.

MoxeMO 3ak/byunTn fia ce O CpefHMX LUKOMa ovekyje aa ce Hahy y cpeauwTy
oapeheHor 6poja MehycobHO ucnpenneTaHUX W YCAOBJ/bEHMX penauuja, Koje
OVPEKTHO WM WHAMPEKTHO YKJbyuyjy pPasinumTe WHCTUTYLMje ca JIOKaJIHOT,
pernoHanHor 1 HauMoHanHor H1MBoa. OBa Mpexa akTepa Koju OKpPYXXyjy cpearse
CTPYYHe LLKOJIe MPprKa3aHa je Ha [lnjarpamy 2. Y anjarpamy Cy HarnalleHe penauuje
OBMX MHCTUTYyLMja Ca LUKOJOM, aau He Tpeba wm3rybutm u3 Buaa nocTojarbe
mehycobHmx Be3a namehy npukasaHnx MHCTUTYLMja.

MpVPYYHUK 3a Cpearse CTPYYHE LIKOAe
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KPEUPAHE NMAAHA YIMTUCA - 3AKOHCKWU OKBUP

MuTare ynnca yuyeHnka peryamcaHo je unadom 99. 3akoHa o ocHoeama cucmema
obpasosarea u sacnumarea (CnyxbeHu enacHuk PC, 72/09, 52/2011, 55/2013),
ann ce y HeMy UCK/bYUMBO FOBOPW O MpaBy M HEOMXOAHWUM MpeaycioBMMa 3a
YMNC yYeHVKa Yy Cpefhe LKoje. 3aKOH He Momurbe obpasoBHe npoduae HUTK
obase3yjyhe dopme niaHupara U goroBaparba Yy CMUCAY KOHKPETHE MOoHyae
oapeheHe wkone. 3akoH O cpearweM obpasoBawy W Bacnutawy (CayxbeHu
enacHuk PC, 55/2013) HewTo AeTa/bHuje TOBOPW O MOMEHYTOj] TemMaTtuuu. Y
unaHoBmMa 35. n 36. geduHunLe ce nNpoueaypa MO KOjoj cpearba Wkona fo 31.
Aeuembpa npegnaxe MUHUCTAPCTBY, NPEKO LLIKOACKMUX yrpaBa, bpoj yyeHuka 3a
ynuc. Kaga nnaHvpa 6poj yyeHuka koje he ynucat y HapeaHOj rOAWHY, LWKoAa
Tpeba fa y capaghu ca NpejcTaBHULMMa OpraHu3aLmje Haj/iexHe 3a NocaoBe
3anolw/baBatba, BOAM padyHa o notpebama npueBpege n MoryhHocTMa pasber
LKosoBakba byayhux yyeHuka. KoHauHy ofslyky O MOMEHYTOM MUTakby JOHOCU
MwuHwmcTapcTBO HajkacHuje fo 31. mapTa. Y unaHy 36. HaBOAe Ce eNleMEHTN KOju
ce ogHoce Ha KoHKypcHy npoLeaypy, Koja ce cnpoBogu Ha ocHoBy Ognyke o
6pojy yueHuKa 3a ynmc 1 NocebHO HanoMUHbE Aa LWKOoAA Y TOKY roAvHE MOXe Aa
M3BPLUM YMUC KaHAMAATa paan CTULLakba CneLmnjaancTmykor, OAHOCHO MajCTOPCKOr
obpasoBara, CTPyYHE 0CNocob/beHOCTH, NpekBaandukaLmje, JokBaavdurkaumje
n obyke, y3 carnacHocT MuHucTapcTBa. Ako ce GoKycrpaMo Ha NuTake m3paje
KoHkypca 3a ynuc ydyeHuka y cpeatbe wkone, [Aujarpam 2. koju jaje npuvkas
MeRhycobHMX penaumja nM3Mehy pasIMunTUX WHCTUTYUMja TpaHcnoHoBahemo y
Aunjarpam jesHor MHepaHor npoLeca Koju ce O4HOCU Ha NpuNpemy rnaaHa ynuca
y CTPYUHY LUKOAY Ha BULLE XMjepapxmnjckmx H1Boa (ujarpam 3).

KpnTnuHu enemeHT OBOr npoleca je n3paga LIKOACKOr naaHa ynuca. Lkoncku
nnaH je OCHOBa 3a fa/ba YycarjallaBatba M JOroBapatba Ha JOKaJHOM U
pernoHaaHOM HUBOY. 3a LUKOACKM MAaH ynuca 3agyXeHa je UCK/bYUMBO LLKOAA.
Kpo3 rera Wwkona nokasyje y Kojoj Mepw je CBOje AesioBakbe YKAOMNUAA Y IoKanHe
notpebe 3a kBaandukaumjama 1 BelTMHAMa U Aa U je CBOjy Pa3BOjHY BM3NjY
ycarnacuaa ca pa3BojHOM BU3MjOM pervoHa Kome npunaga. EnemeHtn nnaHupama
Koju cneae (OMWTUHCKW, PErMOHANHN U HaLMOHaIHW MAaH ynunca) 3acHoBaHW cy
Ha yknanary pasinumTmX LUKOACKMX NAaHOBa Y KOH3UCTEHTHY LieIMHY U YTOJINKO
je kBanuTeT n3paheHor LWKOACKOT NiaHa ynuca 3HavajHuju 3a Jasby TOK NpoLieca.

Kpenpare ynucHe nonntuke y cpeshe CTpyyHe LKone
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Awvjarpam 3. MpoLiec naaHuparba y Lmby n3page KoHkypca 3a ynuc y cpejtby Koy

Kako 3akoHCKkM OkBUpP He cneumndukyje getabHuje kako Tpeba Aa nsriesa npouec
KOHCyATaLMja ca 3auMHTepecoBaHMM CTpaHama, Koje nogaTke likona Tpeba Aa
y31Ma Kao pesieBaHTHe, Kako ja WX WHTeprnpeTtupa ja bu ca Behom TauHowhy
ofroBopuna Ha aktyesnHe v byayhe notpebe npmepese, 1 Ap. OcTaje HejacHO Koja
npoueaypa 1 Koju NocTynum Mory Aa AoBedy A0 UCXOAa Y BUAY NJiaHa yrnnca Koju
je 'y Behoj mepu npumepeH notpebama nokanHe 3ajegHuLie.

CncTeMcKe NpoOMeHe y JOMEHY MpeXe LKoa Ha Teputopuju Cpbuje npesacTtaBsbajy
HeonxofaH MpeaycnoB 3a 036W/bHWje M3MeHe MpaKTUYHMX MOJMTUKA Koje ce
OZlHOCe Ha MAaHuparbe W ycarnallaBakbe MOHyAe obpa3oBara M MOTpaxKHe 3a
3HarbMMa M BelUTMHaMa Ha TPXKULITY paga. inak, Aok ce TakBa cMcTeMcka NpoMeHa
He JOrofn HeoMxoA4HO je Yy OKBMpY mnocTojeher 3akOHCKOr M OpraHv3aumoHor
OKBMpa OCTBapPUTU MakcMManHa Moryha yHanpehema.

MpVPYYHUK 3a Cpearse CTPYYHE LIKOAe

11



NMPEAAOT MOAEAA KOHCYATALIUIA
PEAEBAHTHUX AKTEPA MPUAUKOM
KPEUPAHA LUKOACKOT NMAAHA YINTUCA

MpoLiec AOHOLWEHA OANYKe O MAaHy yrnuca Koju LWkona npegaaxe MuHuctapctsy
Tpebano 6u fa GyAe 3acHOBaH Ha MaPTHEPCTBY CBUX 3aMHTEPECOBaHWX CTPaHa,
unme 6 H6no obesbeheH KBaNUTET M pPeNeBaHTHOCT JoHeTe oaayke. MNpuankom
ogpehmBarba Opoja yuyeHMKa WM CTPyKType njaHa ynwuca, wkosna 6w Tpebano
fa capahyje v rpagu napTHepcke OfHOCe Ca CBUM aKTepvMa HaBeAeHVWM Ha
[Awvjarpamy 2. Y HacTaBky ce npeanaxe HU3 Kopaka y OKBMPY MPaKTUYHOT Mogena
3a M3pajy LIKOJICKOTr MaaHa ynuca koju bu Tpebano ga goBege A0 Tora Aa LUKose
YMNCYjy 1 LIKONYjy aiekBaTaH 6poj NoTpebHMX KaapoBa, Koju b1 y LKoam cTuuanm
notpebHa v NpuMerMBa 3Hawa W BelTuHe, 3axBasbyjyhn kojuma he ycnewHo
HacTaBWUTW LLKOJIOBake UM Ce 3aMOCANTU N Ha Taj HAuMH aKTVBHO AOMPUHOCUTY
pa3Bojy JIOKaNHe N permoHasHe eKoHoMUje.

- (0] E dopmupatbe TUMa koju he cnpoBoAWTY NpeanoXXeHn HU3 Kopaka

360r Bennkor 6poja obaBesa koje 3aMoceHu y LKosaMa Mopajy PeAoBHO
Aa obassbajy, 5O6pO 61 BUNO fa ce Ha CaMOM MOYETKY LUKOACKE roguHe
dopmupa TMM Koju he CnNpoBOAUTU MpeasioxkeHe Kopake Koju Tpeba
4a AoBeady [0 Mnpeasora njiaHa ynuca Koju je y cknagy ca notpebama
JIOKa/HOT 1 PerMoHasHor eKOHOMCKOT pa3BoOja. YnpaBa LUKOMe MOXe
fa ce oayum nav ga oGopMU HOBU TUM WM Ja MPOLUNPU 3ay>KeHa
HeKOM O nocTojehnx TMMOBA, Kao LUTO je Ha NPUMEp TVM 3a KapujepHO
Boherbe 1 caBeToBare. geanHo 61 6uno ga cBakm unaH Tuma 6yae
JeTa/bHO YMo3HaT ca CBOjOM YNOrom u npunagajyhum 3agyxersvma,
[la Ce JOrOBOpe OKBUPHMW POKOBK, Za Ce TV POKOBMW MOLWTYjy U Aa ce
nHbopMaLmje Aene ca ApYrvM UnaHoBUMa TUMa.

MpuavkoM NpaB/bera NaaHa paga, NoTpebHo je geduHucatn LUTA he
CBE TUM CMPOBOAWUTW, OAHOCHO Pa3pasauTV HM3 Kopaka Koju je aaT y
HacTaBky, 3aTuM ogpeamntn KO cnposoamn ogpeheHe aktneHoctu, KAJA
ce NpeanoxeHe akTUBHOCTM CMPOBOJE W WTa je NOTPebHO 3a KUXOBY
ycnewHy peanmsauujy, ogHocHo koju cy NMOTPEBHN PECYPCW (Bpewme,
KOHTaKTW, MPOMOTUBHU MaTepwujann, npoctop, u ca.). OuekrBaHo 61
6uno fa Tmm Byse NpesBoOhEeH AMPEKTOPOM LLKOAE, @ ja YlaHOBE TUMa

&%
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UMHe ApYrv 3aMocieHun Y LWKOJMW, O4H. CTPYUHM capagHuuy (neaaror
M NCUXONOT), KAao W HACTaBHWLM MNPaKTUUHE HacTaBe U CTPYUHMX
npeamera.

- (02N ¢ Manupare peneBaHTHUX aKTepa Ha JIOKalHOM HUBOY

Ha [Aujarpamy 2 npukasaHu Cy HeKM UMHUOLIM — UHCTUTYLMje KOju
MOTy 3HauyajHO a MOMOTHY Yy MpoLecy KoHcynTaumja n npubasibarba
nHdopmaLmja NOTPebHMX 3a Kpeupake LWKOACKOr MaaHa ynuca y
cknagy ca notpebama sOKanHOr eKOHOMCKOT pa3Boja. HeocnopHo
je Aa noctoju cneumdUUHOCT CBake JIOKaJHe CPejuHe W JloKajHe
3ajefHuVLE, ann 1 CTPYKType peneBaHTHUX akTepa 3a CpeArbe CTpy4He
WKoNe Yy pasanumtum obnactuma paga. Manuvparbe peneBaHTHUX
akTepa Tpeba ga byae NpBu Kopak y AedMHUCaHY LUKOACKOr MniaHa
ynunca. OBa aKTMBHOCT 3axTeBa O/ IMUYHY UHGOPMMNCAHOCT 1 CMPEMHOCT
Ha MPOaKTUBHW NPUCTYN OCTBapehy Capaghe.

Kao nomoh 3a mManupare peneBaHTHWX akTepa, NpeAnaxemo Jja ce
Hajnpe Nobpoje CBM BaXHW akTepu Ha JIOKaJHOM HMBOY, a 3aTUM Aa
Ce y 3aBMCHOCTM O BaXKHOCTW WM yTUL@ja KOjU MMajy Ha obpa3oBHe
WA NPUBPEAHE aKTUBHOCTU Y NOKaJHOj CPEANHU, pacrnopese Kako je
npukasaHo Ha Awnjarpamy 4.

YKONNKO OKOJIHOCTM TO ,03BOJ/baBajy AVPEKTOP LUKOJE nan Boha Tuma,
61 Morao fja 3aMoJIM OCTase YNaHOBeE TUMa Aa HanwLy Koje CBe akTepe
cMaTpajy pefeBaHTHUM Ha 3acebHMM Ledy/bama, a Aa 3aTUM jesaH no
jeAaH n3nase un y3 KpaTko 0bpasznoxere NoCTaB/bajy CBOje LeAy/be Ha
MecTUMa Yy Aujarpamy 3a Koje cmaTpajy Aa npvnagajy nojesuMHavyHuMm
WHCTUTYLMjaMa v opraHmsaumjama. Ha oeaj HaumH he 3ajegHo ycnetu
Ja Habpoje 1 He N30CTaBe HEKOT OJ 3Ha4ajHNX aKTepa, a Kpo3 ANCKYCHjY
0 MecTy rae Tpeba ga cToje y Anjarpamy 6osbe he carnegati HUXOBY
peanHy 1 NoTeHLUMjaaHy yAory y NpoLiecy Kpenpaha ynucHe NoanTmKe.
Mpun TOM, OBakaB MpuKa3s peneBaHTHUX aKTepa MOXe AOMPUHETU U
HUXOBOM 60/bEM pasymeBamy, a 3aTUM MOXe 1 nomohu nNpuankom
oapehrBara NpruopuTeTa, OCMULLI/baBaka Kako 1 Kaja UX YK/bYUUTU y
npouec, a Haj3az 1 NPUIMKOM pacnogene NocaoBa yHyTap Tma.

MpupyyHUK 3a cpegrbe cTpyyHe wkone 13
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YTulaj ManupaHux aktepa
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Aunjarpam 4: AHanv3a yT1Laja n BaxXHOCTM pefeBaHTHUX akTepa

AKTepw, Tj. MHCTUTYLMje, opraHn3aLmje Uav kUXoBy NpeAcTaBHULM KOju ce Hahy y
nosby ,A" OBOr AnjarpaMa MMajy BeAWKM YTWLLAj Ha caM MPOoLLeC Kpenpama ynmcHe
NoANTUKe, @ yjeAAHO Cy M BeOMa BaXkHMW 3a HeroB ycrex, na je capajta ca hb1ma,
Kao W HMXOBa MOAPLLKA OA M3Y3EeTHOT 3Hayaja 3a YNuCHY NOJUTHKY, aln 1 cam paj,
wkose. Tako Ha npumMep, Ty 61 ce Moraun Hahu NpeAcTaBHULM TIOKaNHe camoynpase.
Capaara cpeare CTpydHe LUKOAE U OMUTUHCKMX UK TPajCKMX KaHLenapuja 3a
JIoKaHN eKOHOMCKW pa3Boj Tpeba fa ce ycnocTaBu 1 peAlOBHO OApP>KaBa Kako 6u
wkosie 6uie y cTaHOM KOHTaKTYy Ca CTakbeM Y JIOKaJHOj MPUBPesMN, a HapOUnTO
Cca MojaBOM HOBWX MHBECTUTOPA 3aMHTEPECOBaHMX Aa ynaxy y pa3soj ogpeheHe
NHAYCTpUje.

Y nomy ,b" Hanase ce akTepu Koju Cy BaxkKHM 3a ycrex npoLieca, ann nMmajy Maam
WAV HeMajy yTuLaj, 1 BearKa je BepoBaTHoha Aa ce Ty Mory Hahu npeAcTaBHULIM
Mannx npegyseha, MamwKMx areHumMja 3a NocpefoBarbe NPy 3anoLu/basary, U 4p. Y
nosby ,B" Hanase ce OHM KOjU HUCY TONIMKO BaXKHW, anv UMajy yTuuaj, LOK Cy y Nosby
,[" OHW KOjWU HWUTW MMajy 3HauyajaH yTuLaj, HUTU Cy BaXKHW 3a NpoLec Kpenparba
yM1CHe NOANTUKE LIKONe.

Kpeupatse ynncHe Nosuntrke y cpesre CTpyyHe LWKone



YnpKoc ToMe LITO cpejhbe LUKOAe YIaBHOM MMajy OCTBapeHy yCnellHy capajtby
Cca BaXHUM aKkTepvMa Ha JIOKaJHOM, [PajCKOM WAN PervoHaaHOM HUBOY,
nonyT WCTakHYTUX NpeAy3eTHUKa, NoKanHuX ¢uavjana HaunoHanHe cnyxbe
3a 3anol/baBakbe, PErMoHasHUX PasBOjHMX areHuuja, AVMHAMUYHOCT TPXKULIHE
npuBpese HOCKM ca CcOBOM HEOMXOAHOCT CTajHOr mnpuaarohaBatba HOBUM
oKosHOCTUMa. Ha npumep, yKoaMko nocToje 036usbHe HajaBe ga he ctpaHu nam
Aomahy MHBECTUTOP OTBOPUTU HEKM MPOM3BOAHWU MOTOH Y OMLWTUHW UAW TPagy,
JIorMyYaH Kopak je capafihba MeHalLMeHTa CTPYYHMX LLKO/a 1 IoKaNHe camoyrnpaBe
ca MHBEeCTUTOPMMa Ha Ocuryparby aZlekBaTHO obyuyeHe pajHe cHare.

Mpumep fobpe npakce

YCNOCTAB/bAHKWE CAPAOHKE UBSMEBY XEMUICKO-

GEOX TEXHONOWKE WKONE U KOMNAHWIE ,TEOKC” Y

BREATHES BPAMY

Y okBuMpYy npojeKkTa ,,CTpyyHe LWKOAEe Kao ANAepu IOKaHOT eKOHOMCKOr pa3Boja” ocTBapeHa je
capagtba XemujcKo-TexHosolwKe wkone (XTLU) y Bparby u Komnauuje ,TexHuk OesesonmeHm™
(Technic Development), Koja y OKBUpPY UTanujaHCKe KomnaHuje ,feokc” (Geox) nocnyje y Cpbujn.
OBaj BE/IMKMN MHBECTUTOP YNaXe Y U3rpaghy noctpojerba Ha 20 000 keaapaTa y Bpary n nnaHmpa
na obesbepmn nocao 3a 1 250 pagHuKa. MHUUMjanHW cycpeT npeacTaBHWMKa wKone u ,leokca”
OAMrpPao ce Ha KOHCY/NTaTMBHOM CacCTaHKy Koju je opraHusoBana beorpagcka oTBopeHa wWwKona y
capagkbm ca XTLW v KaHuenapmjom 3a N0KaAHM €KOHOMCKKM pa3Boj novyeTkom jyna 2014. roauHe,
HaKOH Yera cy ycneamnu getasbHuju gorosopu. OBaj cacTaHaK je OKynuo npeactaBHuke XTLL,
[padcke ynpase lpaga Bpatba v penpeseHTaTUBHUX NpUBPEAHUX CybjeKaTa ApBHE, TEKCTU/IHE,
obyhapcke u rpaduyke nHaycTpmje M3 Bpara, ca UM/bem Aa 3aje4HO AUCKYTYjy O M33a30BMMA
JIOKaNIHOI eKOHOMCKOT pa3Boja ca acrnekTa obpasoBHOr cuctema, noTpebama nocnogasaua
Kafa je pey o KBanuMbuKaLmjama pagHe cHare, npobiemmma ca Kojuma ce cyo4aBajy LWKone u
nocnofasum, Kao U moryhum pelerbMma. Ha cactaHKy Koju je opraHM30BaH HaKOH Tora, a Kome cy
npucycTBOBaNW AUPEKTop WKone HeHaa Muwuh, anpektop npeayseha , TexHUK gesenonmeHT”
BhaHo lMaetaHo Ambposno n Haguua Crowunh Koja je 3aayKeHa 3a /byACKe pecypce y OKBUpY
, TEXHUK AeBenonmeHTa”, J0roBOPeHoO je Aa yvyeHuum yetspte rogmnHe XTLU ca cmepa TexHu4ap-
mogenap oaehe gonase Ha npakcy y , TEXHUK AeBEeNONMEHT” KaKo bW Hayuymau ga LWujy KoY.
OBO je n3y3eTHO BaXXHO € 063Mpom Ha noctojehn aedUUMT Kpojaya 3a KOXKY KOju Cy BEOMA BaXKHM
y NPOU3BOAHOM NpoLecy y MHAYcTpuju obyhe. Kpo3 oBy capagmy he yueHUUM Koju ce Hajbosbe
NnoKaxy 406UTKM NPUAKKY Aa ce 3anocae y HoBoj dabpuum ,Meokca” y Bpamby.

MPUPYYHMK 3a CPeAHEe CTPYYHE LIKoe
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akTepuma

TokoM peanvsauuje NpeTxoAHMX npojekaTa beorpagcka oTBOpeHa
LIKOMA je OCMUC/IWAA W YCMELWHO MPYMeHWa MeXaHu3am Awujasiora
3aMHTepecoBaHMX CTpaHa y obnactu ycarnallaBara notpeba TpXuLLTa
N cucTema obpasoBarba, NOCEOHO cpearer CTpy4yHOr obpasoBakba.
OBaj MexaHu13aM je 3aCHOBaH Ha NocebHo npuaaroheHoj MeTo40N0r )
Avjanora nsmely 3avHTepecoBaHuMX CTpaHa. Metogosorvja gunjanora
KOMOWHyje ABa NPUCTyNa 3acTyn/beHa y ApYrM eBPOMCKUM Ap>KaBama
N nogpxaHa og ctpaHe EY n Caseta EBpone: cTpyKTypHWU Anjanor v
KOHCynTaTuBHM npouec. CTpyKTypHU Anjanor? Hactaje y EY okBupuma
Kao MHKJ/y3VBaH MeXaHW3aM 3acHOBaH Ha KOHCEH3YCy W yHanpehery
capaatbe m3Mmehy rpahaHckor apywtea (cxBaheHor Tako Aa mnopej
yApYy>Xerwa obyxBaTa U MOCAOAaBLE W CUHAWMKATE) W jaBHe ynpase.
CTpyKTypHM Anjanor ce KOpWUCTM Kao anaTt 3a Aujanor y npolecy
Kpeupara MpPakTUUYHMX MOJAUTMKA Ha JIOKaJHOM, PErvoHasHOM W
HaunoHanHOM HuBoy. KoHcynTaTvBHM npoLlec je omncexaH Awjanor
y oapeheHoj 3ajeaHnun Koju noumea Ha Koaekcy pobpe npakce 3a
rpahaHcko yyelwhe y npouecy AOHOLWEHa oOaayKas.

Ocnamajyhn ce Ha pocagallka MCKycTBa Yy 3emsbaMa EY, kao n Ha
npeTxoAHe npojekTe koje je cnpoBena beorpagcka oTBOpeHa WKona y
obnactn eBpPOMCKMX WHTerpaumja, jaBHOr 3aroBaparba W yHanpehera
rpahaHcke mapTuumnauuje, Mogen Avjanora n capaje 3auHTepeco-
BaHWX CTpaHa y obnacTtu ycarnawaBara notpeba TpXuwTa 1 cuctema
obpasoBarba 61 Tpebano fa HakOH Manupara 3avHTePEecOBaHUX CTP-
aHa 1 n3paje nosasHUX OCHOBa 3a (MHAMBUAYaNHEe) KOHCYNTaTUBHE cac-
TaHKe ca NpeAcTaBHULMMA 3aMHTepPeCcoBaHMX CTpaHa, obyxBsara:

KoHcyntaTvBHe cacTaHke ca MpeAcCTaBHULMMA 3aMHTepecoBaHMX
CTpaHa — cacTaHUM jefaH-Ha-jegaH nojefuMHavyHMX MpeAcTaBHMKA
nocnaofaBalia U Cpesrux LLKONa;

KoHcyntaTvBHE cacTaHke WAM paauvoHuUuLe Ha kojuma he 6uTM ©
NnpeAcTaBHULM NOCA0AaBaLLA, CPeAHUX LLKOA, JJOKaJHE caMOoynpaBe,

2

EBponcka komucuja, http://ec.europa.eu/europeaid/who/partners/civil-society/struc-
tured-dialogue_en.htm
Casert EBpone, http://www.coe.int/t/ngo/Source/Code_English_final.pdf

Kpeunpatse ynvcHe noanTuke y cpeste CTpyyHe LWKosie
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YAPYXeHa, Kao W ApYyrux 3auvHTEpPecoBaHWX CTpaHa koje 6yay
naeHTMdrKoBaHe Kao 3HauyajHe 3a 0By a3y (Ha NpuMep KaHLenapwuja
3a Maage).

Cpegtbe CTpy4yHe LWIKOAE YMNaBHOM WMajy PefoBHY capajhy ca
nNpUBPeAHULMMa 13 jaBHOT AWM NPUBATHOT CEKTOPa KOja ce Hajuelhe
ornejay 3ajeHNYKOj peanmsaLumjn npopecroHasHe OAHOCHO yHYeHNYKe
npakce Wav NpakTMyHe HacTaBe. MehyTum, peTko ce AellaBa ja WKoe
WHULMpPajy CycpeTe ca NOC/IOAaBLIMMa Kako b1 U3Hanasnam HaumHe aa
yHanpehyjy capashy, HAQPOUMTO Y OMEHY UCMUTMBaHbA aKTYENHWUX NN
6yayhux notpeba 3a KagpoBMMa, 3aTMM MpUKyr/batba MHGOPMaLMja
O ToMe Koje KBaandukaumje M BewTUMHE je NoTpebHo aa bByayhu
KagpoBW Moceayjy, Kao M Yy KOjoj Cy Mepu MOoCi0oAaBLM 3aA40BOJbHM
ocnocobsbeHolWwhy 3a pas yYeHuKa Koju n3nase uU3 cpeirmx CTPYYHMX
LUKO/IA 1 3aMOLL/baBajy Ce KOA HUX.

[JlaHac nocToju 036usbaH ja3 n3amehy npeactaBHUKa rpazoBa (ONWTMHA),
AMpeKTopa LWKO/Ma U MeHallepa 3 npvBpese Yy HeKUM cpeanHama u
HeZocTaTak KOHCYNTaTUMBHUX cacTaHaka je yousbuB. OBakBM cacTaHLM
61 Moranm nomohu AmpekToprMMa M MeHaLlepMma KOMMaHWuja ga ce
jow 6aumxe ynosHajy 1 noeexy ca npeAcTaBHULMMA CTPYUHMX LUKOAA
N NoKajsHe camoynpaBe W Tako MOKYyLajy Aa yTWUy Ha pa3Boj pajHe
CHare Kao BaXHOT YMHMOLA 3a KOHKYPeHTHOCT. [oxes/bHO 61 buno
OBaKBe CacTaHKe OpraHuM30BaTW Ha KBapTaJHOM HUBOY Kako 6u ce
06e36e410 KOHTUHYUTET 1 CTaJIHW NPOTOK MHPOPMaLMja OA 3HaYaja 3a
CBE 3aHTEpPecoBaHe.

MpepanoxeHaCcTpyKTypaKOHCYNTaTUBHMX CacTaHaKa ca npesCcTaBHULMMa
npvBpese Koje MOry Aa VHULUMpajy Cpejhe LUKofe Yy capadrn ca
npeacTaBHULMMA  KaHLenapuja 3a JOKalHW eKOHOMCKWM pPa3Boj,
Moxe 6uTtn cnegeha. Y dopmanHoOM feny KOHCYNTaTUBHUX CacTaHaka
MOXe/bHO je Aa AWPEeKTOpW LKona npeacrtaBe obpas3oBHe npoduse
KOj1 MOCTOje Y hMNXOBOj LUKOAW, Aa AN Cy HEKWN HOBW NPOGUIN YBEAEHN,
O KOjuUM npoduavma ce pasMuLlL/ba, KakBa je 3aMHTepecoBaHOCT
yyeHuka 3a noctojehe npodune ogpaxeHa y pesyntatuma ynwuca.
MoToM 61 NpeAcTaBHULM KOMMaHWja HaBenun Wra je kuma noTpebHo,

MpupyYHMK 3a cpeare CTpyYHe LKose
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Yy KOjyM MpaBLMMa MiaHWpajy Aa LWWpPe MoC/ioBatbe YKOAMKO TakBW
NNaHOBWM MOCTOje, KakBe Ce HOBE TEXHO/Orvje yBoge M 3alTo Cy
notpebHe HoBe MeToZe Yy ObyuaBatby 3amociaeHux, Koju cy moryhu
HauMHW yHanpehera capaghe cpejre LKOoe U NocNoaaBLa, UTa. 3a
cBakun ckyn popmupana 6u ce nucta 3aksbydaka koja bu Tpebano ga
6yse npocneheHa cBUM yyecHuuUmMa. OBK 3aKk/byuLiM 1 Nperopyke, ca
[lOTOBOPOM O MOZAENN YAora y tbiuxoBoM cnposohemy, buna 61 Beoma
KOPUCHa 3a Cpejtbe CTPy4YHe LUKOAe, MOCAoAaBLUe Kao W rpagcke/
OMLUTUHCKE KaHLenapwje 3a NoKasH1 eKOHOMCKM pa3Boj. MoxesbHO je
fa ce cacTaHUM 3aBpLue y HepopMasHOM TOHY Kako 61 KOMyHWKaLmja
napTHepa 1 edekaT ympekaBatba OUIN J0AATHO NMOACTaKHYTH.

Mpumep fobpe npakce

KOHCYNTATUBHU CACTAHAK EKOHOMCKO-TPTOBUHCKE WKOJE,
ONWTWHE NPUJENOJ/bE U NTOCNOAABALA

KoHcynTaTMBHM cacTaHak npeacTaBHMKA EKOHOMCKO-TproBuHcke wkose (ETLU) us
Mpunjenosba, OnwTnHe Mpujenosbe n Nocno[asBaLa y yrocTuTe/bCTBy, EKOHOMWU)U, NPaBy,
AAMUHUCTPALMUJU U TPTOBUHUM OAPXKaH je y Majy 2014. roanHe y cknony npojekTa,, CTpyyHe
LWKONEe Kao /naepw JIOKanHOT eKOHOMCKOr passoja“, Koju cnposoau beorpaacka
oTBOpeHa wWwkona (BOLL). OBaj TpO4aCOBHM cacTaHaK OKynuo je npeacTtaBHuke ETLL,
nocsiofaBala U3 yroctuTes/bCTBa, EKOHOMMjE U padyyHOBOACTBA, KaHuenapwje 3a mnage
Mpujenose, KaHuenapuje 3a /IOKaNHW E€KOHOMCKM passoj, PernoHanHe pasBojHe
areHuuje 3natmbop, HC3 — dunujana Npujenosve, YHuje nocnodasaya Cpbuje, 3a800a 3a
yHanpehusare 0bpazoeara u sacnumarba, ONnwWmuHcKe yrnpase (HavyenHUK oderverba
3a npuspedy, byyem u ¢puHaHcuje u YaaH OnwmuHcko2 eeha 3adyxceH 3a npuspedy),
Kao u npedcmasHuke YCAU/ lpojekma 3a o0pxcusu snoKanHU passeoj u BOLU. Kpo3
aKmueHy OUCKYycCUjy, pa3MeHy UCKycmasa u UHgopmayuja, npedcmassbarbe npumepa
ycaenawasara rnpuspede u 06pa308aHA HA /IOKASHOM HUBOY, KAO U YKa3MBakeM Ha
Hajsehe npobneme 1 n3asose y 0Boj 061acTu y Mpujenosby, y4eCHULM CacTaHKa AOLWAN
Cy [0 BMLUE 3aK/byydaKa M Npenopyka 3a Aasbe yHanpehusare aujanora namehy ETLL
M nocnofasala, am 1 CBUX OCTa/NMX aKTepa Ha JIoKany. Y HacTaBKy HaBOAMMO Camo

HajBaxKHWje:

° ETW je jacHO MCKasana peLleHOCT Aa KPO3 OTBOPEHW Aujanor W capagtby ca
npvBpesHULMMA NOMOTHe NpoHanaxerwy oarosapajyhux pelerba 3a npobnem

HEe3anoCneHoCTH;

Kpeupatse ynncHe Nosuntrke y cpesre CTpyyHe LWKone



. O6pa3oBHN NpoduUAN ce Mopajy KpeupaTu U yBOAWUTM Y CKAAZy ca JIOKaAHUM
cTpaTternjama v noauTMKama, anv ga bu ce To NOCTUII0 HEOMXOAHO je caBnafaTtu
HWM3 Mpenpeka Koje ce ornesajy y orpaHuyersuma Koje Hamehe MuHUCTapCTBO,
HenocTojatby ypeheHe HOMeHKnaType 3aHMMara, HEeAOCTaTKy peneBaHTHe
eBugeHumje o cydmuMTapHUM U AedUUUTAPHUM 3aHMMAbUMA Kao M NPOrHose

noTpebHUX KagpoBa;

o Mocnoaasum cy npegnoxuaun ysohere cepTuduKata Koju 6u ce gonesbusanm
nojeaANHUM y4eHMLMMA HAaKOH YCMeLHOo 3aBpLUEHe CTPYYHe NpakKce, LWTo 6u rma

M3y3eTHO 3HAYM/I0 Kao HeKa BPCTa NpernopyKke NPUANKOM Tpaskerba Nocna;

° Buwe nyta je HarnaweHa M MoryhHOCT OCHMBArba TPEHMHI LEHTpa 3a
npekeanuduKaumje n aoksanudukaumje y Kome 6m HajbUTHUjy ynory umane

YyNpaBo cpefHe CTPyYHE LUKONE;

e  AKTMBHO Ce MOpa paauTh Ha UHPOPMHUCatby POAMUTEILA, NPE CBEra KPO3 MPOMOLMjY

nepcnekTMBHMX 3aHMMakba.

CBM 0BM 3aK/by4LM OTBOPUAN Cy BpOjHa NMUTakba Ha Kojuma he y4yecHWLM OBOr cacTaHKa
y CKnagy ca moryhHOCTMMa M HaANeXKHOCTUMA HAaCTaBUTU OAIYYHO A3 Pae Y HapeaHOoM

nepuogay.

- Mpukyn/barbe nogaraka o CTakby Ha TPXKULLTY pPaja M y JIOKaNHOj

npuspeaun

Mo naeHTUdMKOBaKY pPeNeBaHTHUX MHCTUTYLUMja U OpraHu3aumja ca
JIOKaNHOr M pervoHanHor HWBOa, MPWKYM/batby KOHTAKT MnogaTaka
N yCnoCTaB/bakby Capafhe, LiKosia Tpeba fa MpuUKynu pesieBaHTHe
nHdopmaumje n3 0baacTv Koje cy o 3Hadaja 3a AedUHncare LLIKOICKOT
nfaHa ynuca.

Mopes Tora WITO Cy BaxkKHe 3a kKpeuparse MaaHa ynuca, MHPopMaLmje
O CTakby M KpeTawVMa Ha TPXWLWWTY paja WU y NpVBPeamn Of, Beankor
Cy 3Hayaja M 3a KapujepHO WHPOPMMKCare YyYeHMKa Y Cpeahoj
LUKOAW, KOjMMa OBMW MoOJauu MOry Aa MOMOTHY MpPWAnKoM u3bopa
Jasber obpasoBarba MM 3anocnewa. ViHQopmaumje O MoTpaxku
3a MojeAvHVM 3aHVMMarVMa WAW HefoCTaTKy MoTpaXkre, MOry Ja
MOMOTHY MJaAMM JbYAMMA KOju Cy y cucteMy dopmanHor obpasoBaka
fa ajeKkBaTHWje ynpaB/bajy Kapuwjepom Koja JaHac nojpasymesa
N LEeNOXMBOTHO y4yerbe. Y TOME UM AOCTa MOry MOMOhU U YnaHoBU

MPUPYYHNK 3a CPeAHe CTPYYHE LWKoe
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TMMa 3a KapujepHo Bohere 1 caBeTOBakE y CPefHbUM LKONaMa Ynje
OCHMBahe je npeasuvheHo 3aKOHOM O cpefrbeM 06pa3oBakby, KOju
Takohe nponucyje u AOHOLIeHe Nporpama KapujepHor Bohewa wu
CaBeTOBakba YYEHMKa.

Y HacTaBky je AaT npernes K/by4YHUX MHCTUTYLMja Koje Mory o6e36eanTun
TakBe WMHPOpPMauMje, y3 HaMOMeHy Ja, HaxasnocT, MHore obnactu
gomahe craTuCTUKe WMajy 036W/bHMX HepocTaTaka 6yayhm pa cy
oc/otbeHe Ha npesasunheHe Mogene, a aHain3e Ha TepeHy ce He paje
JOBOJBHO TEMEJLHO.

HauvoHanHa cnyx6a 3a 3anows/baBate

3aKkoH Wwkonama HaMmehe obaBesy fa ce NPUAMKOM Kpenpakba LLUKOICKOT
MnaHa ynuca KOHCYATYjy ca JokKalHuM duanjanama HauwoHanHe
cny>6e 3a 3anowsbaBane (HC3) kako 61 4061V NogaTKe O KpeTakbMMa
Ha TPXMLWTY paja W TOMe MpuAaroguan LIKOACKM MaaH ynuca. Y
MpaKkcu ce OBaKaB BWJA KOHCyATalja CBOAM Ha MPOBepy eBUAeHLMje
He3amnoc/eHUxX AnLa Nno HMBOY obpa3oBara 1 CTPYUHO] CrPEMMU.

LLikone oa dunnjann HC3, cnaksem nocebHOr ynunTta nam 3axteBa, Mory
fobuTM Nogatke o AedULNTAPHOCTU UK CyPULUTAPHOCTA MOjeANHINX
3aHUMamsa. MNMogaun o cydmumTapHUM 1 JePULUTaPHUM 3aHVMabUMa
Koje je noTpebHo 3aTpaxutn og HC3-a cy chepehu:

MpujaB/beHe noTpebe nociogaBala 3a KagpoBuMMa y ogpeheHoMm
nepuogy. HC3 Ha 3axTeB LWKOJEe MOXe fJa MPWKYNM U npocaesm
MHPOpMaLMjy O TOMe 3a Koja 3aHMMakba Cy Ce TOj YCTaHOBW jaB/baau
3aMHTepecoBaHW NOCAOAaBLM.

bpoj nvua Ha eBuAeHUMjU He3anocieHux y oapeheHoM nepuoay,
npuvkasaH MO LIKOJCKOj CNpeMu W cTeneHy obpa3soBaka. Bucok
6pOj eBUAEHTMpPAHMX He3anocaeHux ogpeheHor 3aHMMarba Koju
ce MoHaB/ba W3 TOAMHE Y TOAMHY MOXe Ja yKaxe Ha TpeHs naja
notpebe WWHTepecoBara MOC/AOAaBaL A 3a TUM KBaandukaumjama,
naz NpvBpeAHe akTUBHOCTU y AaToj obaact, UanM ynncHe NOAUTUKE
N3 MpPeTXoZHOr Mepuoja Koja Huje npatuaa aktTyenHe noTtpebe Ha
TPXULWITY paja.

Kpenpare ynucHe nonntuke y cpeshe CTpyyHe LKone



WHpeke cyduumtapHocT / AedULMTapHOCTM — OAHOC MOHYyAe U
notpaxmre ogpeheHor 3aHWmara Ha TpXuWwTy paga. Jobpo 6wm
6Un0 Aa NojaTKOM O WHAeKCYy cyduumTapHOCTU / aeduumTapHOCTU
LIKOMA YNOTAYHU CAUKY O MPWAWLM Ha TPXULWTY paja 3a ogpeheHo
3aHUMame. NHaekc Tpeba TymMaunTu Ha cresehn HaumH: LWTO je NHAEKC
Behu, 3aHUMame je cyduumnTapHmje; WTO je MHAEKC MakbK, 3aHMMaHe
ce BULLEe TPaxXMw.

Ha cajty HauunoHanHe cny>xbe 3a 3anolusbaBarbe (WWW.NSZ.goVv.rs), noj,
opesbkom , JJokymeHTn", moryhe je npoHahu Cratuctmnuke 6unteHe HC3
3a 2013. 1 2014. roanHy 0 6pojy 1 CTPYKTypW Tpaxkuaala 3anocnexa
nmua Ha esugeHumju HC3 1 npujaBbeHnM cnobogHMM NOCAOBUMA
Koju ce reHepuvwwy n3 6a3e nogataka HC3 npsor gaHa y Mmeceuy 3a
NPeTXoAHN MeceLl. Y cBakoj puarjann nocToju 3anocieHn 3a4y>KeH 3a
CTaTUCTUUKE MoAaTKe U KOHTaKTe y NojeAnHayHuM rpagosuma moryhe
je Hahu Ha cajty HC3, y ogemky ,Mpexa“. [oaatHe nHdpopmauumje
Be3aHe 3a HaLUMOHaNHW WAN PEernoHasHU HWBO WAW YKOAMUKO Ce He
806uvjy mHdpopmaumje koHTakTMparem ouamnjana HC3, moryhe je
8obuTtn cnawem Mejna Avpekumjn HC3 Ha agpecy statistika@nsz.gov.
rs. 3a MHPopmMaumje Koje ce Tuuy Teputopuje beorpaga moryhe je
koHTakTmpatn ®uanjany HC3 3a rpag beorpag nytem mejna Statistika.
Beograd@nsz.gov.rs.

Mako Tpeba pa byse HemsocTaBaH A0 CHUMaHba CTakba Ha TPXULLTY
pafja Ha TepeHy, €eBWAeHUMja 3amoCieHUX W He3amnoC/leHuX auua
N NoTpaxte 3a 3aHumamwuma kojy HC3 moxe ga npepcrtaBu Huje
HajpeasHunju MpuKas CTakba Ha JIOKaJHOM TPXMWTY paga. MNoctoju
HEKOJINKO OrpaHuyetba y Be3n ca ynotpebom nogataka koje nma HC3.

MpBw je Taj WTO NpuBaTHe GMpmMe HUCy y obaBesn ga cnobogHa pasHa
mecTa npujaesbyjy HC3 1 Tim nyTem npoHanase pagHuke. lNocnogasum
MOTy Ja fJonase A0 KajpOBa KPO3 aHraXkoBake MpUBATHWX areHuuja
3a 3anoLW/baBatbe, MAN NaK KPO3 MPeXy COMCTBEHWX KOHTakaTa. Hekum
nozaum ykasyjy Ha To ga ce y EBponu yak 75% 3anowsbaBatba Aellasa
Ha TakO3BaHOM HEBWA/bBMBOM TPXMLITY pajga — TPXKMLITY MOCAOBa
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KOja ce He ornawaBajy CTaHAapAHUM MeTogama. [llocnogaBum ce
ocnamajyhn Ha Mpexy Noy3gaHnx KoHTakaTta v npenopyke capagHuka
MHGopMULLy O MOTEHUMjaNHUM KaHAuAaTuma u 3anowbasajy. HC3
MOXKe Aa npy>a MHbopMaLimje CK/bYHMBO O NOTPaXkKkW MOCA0aBaLa
KOju ce Toj MHCTUTYUMju obpahajy 3a nocpeAoBakbe y 3amnoLu/baBakby.
Mpema wnctpaxuBawy YHuje nocnogasaua Cpbuje ns 2013. roguHe,
camo 31% nocnogaBaua je aHra>xkoBao Maage Jsbyae npeko HC3, gok je
nyTem npenopyke yYak 41,4% npeay3eha foLWN0 0O HOBUX 3aMOCAEHNX,
a 22,2% npeko nosHaHuka*. OBO UCTpaxmBakbe NoTBphHyje UCKYyCTBO Aa
ce HepoBosbaH 6poj nocnogasauya obpaha HC3 npuankom Tpaxema
pajHe cHare u ja je nocao ,Mpeko Be3e" nan ,Ha Npenopyky” n gamse
HajedrKaCHMjU HauMH 3anolbaBara y Cpbuju.

3acTyn/beHOCT CMBE eKOHOMMUje y 3eM/bU Takohe 3amarsbyje peanHocTt
CVKe O TPXMLWTY paja Kojy moxe ga noHyan HC3. Yecto ce Ha
eBUAEHUNjM He3anocneHnx HauumoHanHe cnyxbe Hanase u ocobe
3anocneHe y cnBoj ekoHomuju. C 063MpoOM Ja ce Ha OCHOBY NpujaBe
Ha eBWAEHLUMj)y He3arnoC/leHMX JAula MOry OCTBapuTV npaBa Ha
3/,paBCTBEHO OCUTypaks-e 1 Apyra npasa, 0ocobe ce HEPETKO OANyYYjy 3a
Ty OMNLMjy Mako Cy 3anpaBo 3arnoc/eHe U OCTBapyjy HOBYaHe Npuxose.

¥ HC3 jow yBek He MOCTOjM Moy3jaHa nporHosa 3a byayhe notpebe
TPXWLITa paja, Mako MocToje MPOjeKTU W MHULMjaTUBE KOjU MAYy Ka
TOMe Jja Ce aHa/IMTUYKW TUM OBE MHCTUTYLIMje OCHaXW 3a npejsuhatbe.

Ycnen nobpojaHnx orpaHuuerba, UCNUTMBake MnoTpeba JIoKasaHor U
pervoHasHoOr TPXULLTa paja v npasalia Aasber JoKajsHOI eKOHOMCKOT
pa3Boja He Tpeba 3ayCTaBUTW Ha MPOBEPWU CTakba Ha EBUAEHLM|U
HC3. MocToju jow Hekoanko M3Bopa WUHPopmMaLmja, Kao u Moryhux
WHULUMjaTMBa 3a NpuUKyn/bakbe WHPOpMauMja, koje Mory 6utn og
3Hauaja y Kpeupatby LIKOJICKOT NMiaHa ynuca y cknagy ca notpebama
JIOKanHe npuepese.

4 [Ap Puctuh 3., Pajuh 4. v Maenosuh Jb.: bo/by ycnoBK 3a 3anoLl/baBake Maaaunx,
YHuja nocnopasaua Cpbuje, beorpag, 2013, ctp. 9
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Penyb6anuku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY

Penybanukm 3aBog 3a cratmuctuky (P3C), kao nocebHa cCTpydHa
opraHusaumja y cucteMy ApxaBHe ynpase y Cpbuju 3agy>eHa
3a npuKyn/bakbe, 0bpagy, CTaTUCTUUKY aHanmly W objaBsbMBakbe
CTaTUCTMUKMX MoAaTaka, BaXaH je M3BOp pasnmuutux nHdopmMaumja
notpebHux wkonama. Of nogataka koje npukynsba P3C, AHkeTa
0 pagHoj cHa3n (APC) koja ce CNpOBOAM Ha KBapTaJHOM HWBOY,
npeacTaB/ba Haj3HayajHUjU AOKYMEHT KojuM je moryhe noTnyHuje
carnefaTv KapakTepucTuke pasHe CHare 1 JellaBarba Ha TPXKULLITY paja.
Mpn cnpoBoherwy OBOr UCTpaXKMBakba NPUMekbyjy Ce MeToAO00LKa
pellerwa Koja Cy ycknaheHa ca npenopykama u aeduHuLMjama
MehyHapogHe opraHusauunje paga (International Labour Organiza-
tion — ILO) v 3axTeBMMa EBpocTata (European Statistical Office), unme je
0be3beheH HajBaxxHMjuU M3BOp 3a MehyHapoaHO nopehere nogataka
Penybavke Cpbuje ca Apyrum 3em/bama y 0b6aacT CTaTUCTUKE paja.
OkBup 3a n3bop y3opka 3acHoOBaH je Ha [lonucy CTaHOBHMLUTBA,
AoMahmnHcTaBa M ctaHoBa 13 2011. roanHe.

MnaBHU ummb APC jecTe fobujatbe NojaTaka o TPy OCHOBHa, MehycobHOo
NCK/bYYMBaA, KOHTUHIEHTa CTaHOBHMLUTBA: 3arnoc/ieHa, He3anocaeHa 1
HeaKTMBHa AnLa, a 406MjeHn NojaLm KopucTe ce 3a npahetrbe, Meperse
N ouerMBatbe E€KOHOMCKMX W APYLITBEHUX KpeTakwa Yy Penybanum
Cp6uju. OcHOBHe KaTeropuje Koje ce UcTpakyjy Cy: yKyrnHa 3anocieHocT
1 He3amnoCAeHOCT, HeakTMBHOCT, Kao U femMorpadcke, COLNMOEKOHOMCKE,
0bpa3oBHe U Apyre KapaKTepUCTUKE CTaHOBHULUTBA Y CBAKOj Of, OBUX
kaTeropuja. Kaga je peu o TeputopujasHOj penpe3eHTaTUBHOCTU
rnogaTaka, CBU Mofauun ce Npukynsbajy, a 3aTUM arperupajy, Ha H1MBoy
Penybavke Cpbuje, Ha HMBOY pervoHa beorpasa, pernoHa BojsoguHe,
pervoHa Llymaanje n 3anagHe Cpbuje n pernoHa Jy>xxHe n VictouHe
Cpbuje kao 1 npema TNy Hacesba (ypbaHo, pypasnHo).

Mehytum, 1 nogaumn aobujeHn nytem APC yecTo cy HemoTnyHwW, jep
ce fielaBa ja ce nNpeckoye YMTaBU HU3OBU AeNaTHOCTM Y oapeheHnM
rpajoB1Ma U onwTMHama. Beavkn npobaem 3a aHkeTape npeacTaB/ba
UMHEHMLA Ja je OFpPOMaH NpoLEeHaT pajHe cHare 3amnocieH y Maaum
npeay3sehrma kKoja nocayjy y pasanumtnm AenaTHoOCTMMa, Na aHKeTapwm
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Tpeba fa ob6uhy Bennkn 6poj Tux npeayseha kako 6u ce fobuna peanHa
cnvka. AHKeTMpaTu npeay3eTHUKe 3Hauu m3ahu 13 KaHuenapuje u
obuhun nx, of paghe [0 pajhe Ha TepeHy, 300r yera opraHusaTopu
OBWX aHKeTa YeCTO MpPecKoye Te Majie KOjUX je HajBuLLIe, Na CanMKa Koja
ce fobuje Huje peanHa. OBO NOHOBO Mokasyje Aa AOK CaMu rpajoBu u
onwTtnHe nan Peny6anka He Nponuwy Aa nocaogasLum nMajy obaBese
4a yyecTByjy y npegBuharby noTpeba 3a kagpoBrMa 0BaKo CNpoBejeHe
aHkeTa he nmat 036M/BHMX MaHa.

I'IpleaTHe areHu,l/lje 3a 3anow/baBakbe M oOMJlaguUHCKe
3agpyre

Ha cajty HaunoHanHe cnyxbe 3a 3anolwsbaBatbe ce Moxe npoHahu
CrmMcak Kao 1 KOHTaKT MojaL NpuBaTHUX areHumja 3a 3anol/baBarbe
KojuMa je u3gata A03BOJA 3a paj Yy CKaaly ca 3akOHOM. 3HaTaH 6poj
nocnojaealia ornawaea cnobofHa pafHa MecTa MnyTem jeaHe wuau
BMLUE areHuuje 3a 3anolu/baBarbe, Koje Cy MMaje NMPWIMYHO ycnexa
y 3anol/baBaky J/byAM U HUXOBOM aHraXoBakby Ha pasivyunTuM
npojekTMma 1 3a obaB/batbe NMPUMBPEMEHNX M MOBPEMEHMX MOC/IOBa.
Y epu mMogepHux TexHonoruja BehuHa areHumMja Kpevpa 1 peAoBOHO
axypvpa Beb noprtane ca ornacMma 3a 3anolsbaBake. NHboCTyA,
Ha nNpuMep, Ha roAuWHEeM HMBOY Ob6jaBbyje Mpecek HajTpaxKeHUjux
3aHMMaka Kao W MHTepecoBakWMMa KaHAaugata Ha cajTy poslovi.
infostud.com. ¥Bugom y oBe nogatke moryhe je npatutn TpeHAoBe
Ha HaLMOHaMHOM HMBOY W cTehn OKBUPHY CAWKY O KpeTarwWma Ha
TPXWLWTY paja.

Ha JnokanHOM HMBOY, LWKO/AEe MOry KOHTakTUpaTu areHuuje u
OMJajNHCKe 3ajpyre Koje MOoC/ayjy Ha TepUTOPUjU HUXOBOT rpaja
(onwTMHE) 1 NpoBeEpE Aa N BOAE CTAaTUCTMKY O MOTPaXKHM pajHe cHare
KOjy MOry Aa nogese ca wkosama. Takohe, areHumje n omaagnHCKe
3ajpyre Mory Aia NpeHecy LWKoaama BAacTUTa UCKYCTBa Y MOCpeAoBakby
Mpv 3amnol/baBakby, Tj. O TOME KakBM Cy yTUCLM MocaojaBaua o
MOHYAW paZHe CHare, KakaB je Of3MB He3amnocaeHux aa page oapeheHe
MOC/IOBE, LWTa je OHO LITO MOCAOAABLM 3amMepajy HOBO3anoCAEHUM
WAN aHraxoBaHUM AWLMMa, LITa je OHO LTO 3anoc/ieHVMa Waun
aHra>xoBaHUM NMLMMa He ogroBapa Koj nocnogasaua v .

Kpenpare ynucHe nonntuke y cpeshe CTpyyHe LKone



- L1,V ¢H NporHo3uparse pa3BojHMX NpaBaua u notpeba npuspege Ha
JIOKaNHOM W PEerMOHaNIHOM HUBOY

Beh je momMeHyTO fa He MOCTOjM afekBaTaH CMCTEM MPOrHO3Mparba
o6yayhnx notpeba 3a KagpoBMMa Of CTpaHe Mociojasaua W
npvBpesHuka. [octojeha cTaTMCTMKa TEWKO YycrneBa Ja 3abenexu
6yayhy notpaxwy of cTpaHe npeay3eha u ¢dupmu koje ce 6ope ca
TEeLKNM YCI0BMMA MOCN0OBakba M EKOHOMCKOM Kpu3oM. Cpeshbe LWKose
He MOry Jja peLle OBaj CUCTEMCKM NpobaeM, aan MOry Ja ce OC/IOHE Ha
Heke JOCTyrnHe MHbOPMaumje UK NaK MHULMPajy NPOMEHe Ha HUBOY
rpaZoBa Wav OnwT1Ha Kako 61 NoACTakaW IoKaHe BAACTW Aa CrPOBOAE
ncTpaxkunBatrba NoTpeba TPXKMLLUTA 3a KajpoBUMa.

MoXe/bHO je OopujeHTUCaTM Ce Ha aHaiu3y JOCTYMHMX MojaTtaka
0 notpebamMa M naaHOBMMa pa3Boja MNpuBpPese y AaToj OnWTUHW/
pervioHy. MpagoBu 1 onwTuHe n3pahyjy cTpaTellka AOKYMEHTa Yy Kojuma
aebuHMLLY pa3BojHe NPUOPUTETE Y MepPe N MHCTPYMEHTE KOjU BOZAE Ka
[OCTU3akby TUX NpuopuTeTa. AHann3a cTpaTernja JoKaaHoOr EKOHOMCKOT
pa3Boja, CTpaTeruja 3anoL/baBakba U CIMYHUX JOKYMeHaTa Koje AoHoce
rpasjoBuX UM OMLUTUHE, MOXE YKa3aTW LLKoMama Ha To koje he obnactu
NHAYCTPYje MMaTU NPUMapHY NOAPLLKY Y AedUHNCAHOM Neproy.

YKoNMKO TakBKX NogaTaka HemMa Uin HUCY A0BOJBHO NMOY3aHu, OBaj Kopak
MOXe Ja MoApa3yMeBa W IOKAJHO UCMUTMBaHa noTpebe 3a 3HarbUMa
1 BELUTUMHaMA Y3 Kpeuparbe HEOMXOAHWX MHCTPYMeHaTa, n3bop y3opka
1 ogabup MeToAa UCMWUTUBaKA U aHanv3e JobujeHnx nogataka. JacHo
je Aa je y cMucay cnpoBohera MCTpaxunBakba HEOMXOAHO Y UMTaBOM
npoLiecy umat obyueHe sbyse, WITO 61 MOrao 6UTK jesaH oz NocebHMX
N HapeaHWX 3azaTaka y NpoLecy NoApLUIKe LLKOoAaMa.

MuHVMManHo jeaHoM y 4 roauHe, a MOXe/bHO CBake JApyre roguHe
JlokanHa camoynpaBa 6w Tpebano fa cnpoBeje MUCTpaxuBake O
nporHo3n notpebe 3a kagpoBMMa y HapeaHe 4 n Buwe roanvHa. OHO
Tpeba fa 0byxBaTh HajMake 15% npuBpeaHUX cybjekaTa Ha TepuTopwmju
JIOKaNHe camoynpaBe y CBVMM MPUBPEAHWM rpaHama (4enaTHoOCTUMa)
Koje nocToje. JTokanHe camoynpaBe, Tj. bUXOBE KaHLenapuje 3a JTIoKaaHN
€KOHOMCKM pa3Boj Mopajy 3ajefHO popmupaTi KBasUTETHE Y30pKe

MpupyyHUK 3a cpegrbe cTpyyHe wkone 25



26

(CTanHO CKeHWUpaTW CTPYKTYpPY) OKanHe NpuBpese, aHaNM30M nogataka
y AreHumju 3a npuspegHe peructpe. MNMotpebHO je BOAUTU paudyHa O
noAjefHaKoj 3acTyn/beHOCTU Y Y30PKY Manux U cpearsux kao n sehux
dMPMU YKOIMKO NOCTOjE.

Kpo3 aHkeTy npuBpesHULYM Tpeba ga Kaxy Koju Cy UM KaZpOBUW TPEHYTHO
aebuumntapHn, koju Kagposu he vM 6GUTM NOTPEBHWM Yy HapeaHMX
HEKOJIMKO TOAMHA, Kao W Ja HaBely HejocTaTke Ko obpasoBarba
KaZpoBa KOjUX TPEHYTHO MMajy AOBO/bHO. Ha OBaj HauMH nokasHa
3ajesHuUa pobuja jacHy camky y koM npasuy he ce kpeTatn heHa
npvBpesa y HapeAHe YeTUpW U BUMLIE TOAMHA. YBaXkaBatbe pesyaTtaTta
OBaKBMX aHKEeTa MPWINKOM Kpeupaha LIKOJICKMX MiaHoBa ynuca ce
MOXe OZPa3nTV MOBOJLHO Ha BYLIET y3 OCTBapeHEe OFPOMHUX yLITeAa
(&p>kaBe, OKasHUX caMoymnpaBa M MOC/A0AaBaLa), YKOANKO ce He 6u
Ja/be LUKONOBa/IM CYBULLHU KaapoBu. VIHTepec nokanHe camoynpase Aa
Oyae MHULMjaTOP aKTUBHOCTM Marnuvpaka peanHux notpeba npuepese
3a KagpoBuUMa 3a noTpebe Kpempara LUKOACKUX MAaHOBa ynmnca Moxe
6UTK 1 cnpedyaBare MUrpauuja.

JlokanHe npwuBpesHuke 6u Tpebano obaBe3aT aKTOM JIOKajsHe
camoynpaBe Aa ce 0a30BYy Ha OBe aHKeTe, UCTO Kao LWWTO je 0baBe3HO
oaroBopuTti Ha aHkeTe P3C. BaxxHo je »MaTny BUAY Aia ako Ce OBO NPENyCTY
CaMo LIKOaMa, a loKaHa camoynpasa He obaBexe NOCN0AaBLe CBOjUM
oANnykama, wkone he y npakcy BeoMa TELKO MPUKYMNUTU OBE NMOAaTKe,
jep he 3aBucnTM of fobpe BO/bE MPUBPEAHMKA, KOjU U CaMU TELLKO
opraHu3yjy cBoje BpemMe un MMajy 6pojHe obasese. JlokasHe camoyrnpaBe
N HUXOBE KaHuesnapuje 3a JIOKaJHW eKOHOMCKW pa3Boj cy niaheHe
n3 byyeta, oh cTpaHe rpahaHa v npuBpese, Aa omoryhe nokanHo-
€KOHOMCKM pa3BOj, a OH Ha MPBOM MeCTy NnogpasymeBa ja floKaaHa
npuBpesa Moxe Ja ce pa3Buja, a rpahaHy MMajy nocao, LITO BOAU Y
BULUEM >XXMBOTHOM CTaHAapAy W MpocneputeTy JoKaaHe camoynpase.
[JvpekTopu WKona cy 3anocieHn No 3akoHMma 13 obnactn obpasosara
M HMXOBa MpUMapHa NocsoBHa obaBe3a Huje fa obe3bese nokaaHo-
eKOHOMCKM pa3Boj, Beh aa omoryhe KBanuTeTHO Obpa3oBake CBOjUM
yuyeHuumma. Hmx Tpeba obaBesatn ga yuecTByjy Y OBOM NpoLecy, anm
ra He MOry BOAWTW, NO MPUPOAM CBOT NocAa.

Kpenpare ynucHe nonntuke y cpeshe CTpyyHe LKone



Ynora Lwkone y OBOM npoLecy Moxe fja byae ga 3aroBapa fda ce
YCMOCTaBW OAPXKMBK CUCTEM 3a MPOTrHO3Mpake Pa3BOjHMX MpasaLa u
noTpeba npvBpese Ha IOKaNHOM U PervMoHasHOM HUBOY. [MpoLemyje ce
[, OBaKBa aHa/M3a Ha H1BOY Ap>kaBe ca 10 MUAMOHa CTaHOBHMKa KOLUTa
namehy 4 n 6,5 MMAMOHa eBpa roauviLbe, anun ylwTeae Koje Apkasa U
HeHa NpvBpeAa MOry Ja ocTBape Ha roguwmwem Husoy cy 60 go 110
nyta Behe.

Haj6ossm nepuog 3a npukyn/bakbe nojataka je npeu kBapTan Tekyhe
roAVHe 3a MPeTXOAHY KaneHAapcky roguHy. Taja ce cymmupa CTaTUCTUKa
13 NpeTxofHe rofuHe, a y jaHyapy u dpebpyapy, nocie HOBOroAULLIHUX
npasHuKa, TPAAMLMOHANHO je MakW MPOMET Y NMPpMBaTHOM CeKTopy, na
NPVBPEAHNLM MMajy HeLTO BULUIE BPeMeHa Aa Yy4yecTByjy Y aHkeTama.
Og BeMKUX KOMMNaHWja, KOjuX je yBek no 6pojy 3HaTHO Make Of Manunx
npeayseha 1 npeayseTHMKa KOju unHe BuLLe o 90% npuBpeaHMKa, OBU
nogaum ce mory npukynutu Beh y geuembpy mecely, jep BehrHa mmx
MMa rotoBe PUHaHCUjCKE M MOCAOBHE MJaHOBE 3a HapeAHY FoOAWHY U
TauyHO 3Ha KONMKO he HOBMX JbyAM 3aNOCAUTY, Tj. NPeABUAENMN CY CBOje
notpebe 3a kagpoBMMa.

Mpumep fobpe npakce

AHFAXOBAHE CBUX SBAUHTEPECOBAHUX AA CE MPETXOAHO
HEOAOBPEHW OBPA30OBHU NPO®UN UNAK HABE Y NOHYAU
XEMUICKO-TEXHO/IOWKE WKONE U3 CYBOTULE

KOHKypcOM 3a ynuC y4yeHWKa Yy cpearbe LWKone wWwKoacke 2014/2015. roauHe,
MUHKUCTAPCTBO HWje 0f06pMn0 06pa3oBHU Npodua TexHUYap moaenap ogehe Ha cprnckom
1 mahapckom HacTaBHOM je3uKy XTLL. OBa ABa oge/bersa NpeanoXkeHa cy MUHUCTapCTBY
y 4OCTaB/beHOM MpeasIory naaHa ynuca He camo 36or gyroroauiitbe Tpaauumje XTI aa
o0bpasyje oBajnpodu, sBeh npesacxoaHo 360r NoTpebe Ha TPXKULLTY paga 3a MOAeNapuma,
moryhHocTv 6p3or 3anoLw/baBarba, KPeaTUBHOCTM M MHOBAaTUBHOCTU Came CTPYKe, Kao U
360r MCKa3aHOT MHTepPecoBakba yHeHUKa NPUIMKOM NOCeTa OCHOBHUM LLKOMaMa. Takohe,
04, 2005. jeguHo cybotuuka XTLU pacnonarke nmueHLoM 3a Kopuwhere nporpama Optitex
- crneumjannsoBaHa YYMOHMLA 3@ KOHCTPYKUMJCKY MNPUMpPEMy CepujcKe Mpou3BOAHEe
ofeBHUX NpegMeTa v ypehaj 3a Aurntanmsaumjy KpojHMx aenosa. HactaBHULM CTPYYHUX
npegmeTa NpoLwwan cy obyke v oBlafasv 0OBUM NPOrPaMom, Te cy Aasbe obyKe ApKanu

OPYTMM CTPYYHUM LLKOMaMa Koje MMaAjy nogpydje paga TEKCTUACTBO M KOXKApCTBO M3
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pasnuumTmx genosa Cpbuje. Kako 61 ce nomeHyTo nogpydje paga y XTL Cy6oTtuua (anm
W ApYrMM WKoNama) yHanpehueano, HEONXOA4HO je HaCTaBUTU aKTUBHOCTU Y OBOM CMeEpPY

W NPaTUTW HajHOBMje Bep3mje nporpama.

O6pa3norkerbe 3aCHOBaHO Ha CBUM 0BUM aprymeHTMMa, XTLL je nocnana rpafioHayvenHnKy
Cybotuue, 3atum Lkonckoj ynpasu y Combopy, MoKpajuHCKOM ceKpeTapujaTy 3a
obpasoBatbe, ynpaBy M HaUMOHa/NHEe 3ajefHULE, MUHUCTPY M NMOMONHMKY MUHUCTPa
npoceeTe. Mopes Tora, y neproay nsmehy objaB/beHOr KOHKypca 1 objaBe AOMNyHe UCTOT,
XTLL je pa3roBapana ca CBMM 3auHTEpeCcOBaHUM CTpaHaMa Yy HacTojakby Aa NpeacTaBu
BaKHOCT Aa ce Heofo0bpeHM 06pa3oBHM Npodu Hahe y NoHyAM WKone. HaKOH yNoMKeHUX
Hanopa LWKoae M 3axeasbyjyhn moaplun NOKasHe camoynpase, 0b6pa3oBHU Npodun
TexHu4yap mogenap ogehe (cpncku jeamk) Hawao ce y gonyrweHom. KoHKypcy 3a ynuc
YyYeHuKa y cpeatbe wKone, Te he ce wkoncke 2014/2015. roguHe obpasosaTh jeaHo

ope/berbe mogenapa ogehe.

McTpajHOCT CBMX /IOKaZHMX YMHMOLQA 3acHOBaHa Ha npaherby JIOKAIHUX EKOHOMCKMX
noTpeba nokasasna je ga je moryhe ga ce fonpe A0 AOHOCMOLLA O4/1YKA U YCKAAZe Xesbe

7] r|0Tpe6e JNIOKaIHe cpegunHe.

- (0] .\ €-} YcBajarbe LWKOACKOT NJlaHa ynuca U AoCTaB/batbe HafA1e)KHO)
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LLKOJICKOj ynpaBu

Monasehn of ycnewHo cCnpoBefeHUX MPETXOAHMX KOpaka, Y OBOM
3aBPLUHOM KOpaKy Ce Ha OpraHvMa LUKOjAe AWUCKYTYje U oAayyyje O
cnmcky obpa3oBHMX Npoduaa Koje LIKOAa Xean Aa NoHyAn Maaavma
MW ojpacauma 3a HapeAHy LIKOACKY roguHy. [JoKyMeHT npegsaxe
AMPEKTOP LLUKOJe Ha OCHOBY MpejJjiora LUKOJCKOT TMMa 3agy>KeHor
3a cnpoBoheme nNpeAcTaB/bEHMX KOpaka, O HEMY Ce AUCKYTYje W
oAJlyyyje ca UAejoM MocTu3arba KOHCEH3yca 3arnocaeHnx. Tako AoHeT
LUKOJICKM MJ1aH ynuca AOoCTaB/ba Ce LKOJICKOj YNPaBn 1 oYeKyje No3uB
3a yyewhe y ja/beM npoLiecy OKaaHOr, PErMOHaJHOT U eBeHTyalHO
HaLWOHaHOT ycarnalasarba. [prMeHOM 0BUX KOpaka y 3HaTHOj Mepu
6u ce yHanpeAWo KBanuteT AOKYMEHTa KOju CMO CTaBUAM Yy POKYC —
LLikonckor naaHa ynuca.

MehyTum, focagallka Npakca je nokasasa Aa ce JellaBa fa Ce LLKOJCKM
MAaH ynuca Kpevpa y ckaagy ca pacrnosioXXMBOM CTPYKTYPOM KajpoBa
y cpeArMM WKonama. Mako je NormyHo foHekne 6asmpati JOHOLEHE
nfaHa ynuca Ha noctojehvM pecypcrma ycnes agMUHUCTPATUBHUX
notewkoha koje Hocu Memwarbe noctojehux n yBoherwe HOBUMX
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obpa3oBHMX npodwmna W 3anolbaBakbe HOBUX KagpoBa (y3
oTnyLwTake nocrojehux), oBa NOrMka ce He MOXe AyropoOUYHO OApPXKaTK.
3agpxaBatbe noctojehnx KagpoBa Kaja je 3a hbuX CMareHa noTpeba
HapO4UTO je Pa3yM/bMBO Y CBET/IY UMHEHWNLE @ He NMOCTOjU HMKaKaB
couMjanHu nporpam uam nporpam npekeanvdurkalmje 3a HacTaBHUKE
npesMeTa 3a koje je npectana notpeba y okBupy ogpeheHe Likone.
YueHnuM BpemMeHOM OAyCTajy of ynuca y obpa3oBHe npodusie 3a
KOje OHU W HUXOBU POAMTE/LU MPOLIEHY)Y Aa HE BOAE 3aMoLL/baBakby.
MocnesmuyHo, MMHUCTapCTBO NpocBeTe He ogobpasa ynuc y npodune
3a KOjlMa He MOCTOjU AOBOJBHO WMHTEpPEeCcOBake Yy4eHuka. YBohere
cuctemMa dUHaHCUparba No y4yeHuKy 6u Tpebano aa fogaTtHo ybp3a
HeoAP>XKMBOCT OBAKBOT HaUMHa Kpevpatba YNUCHe NoANTHKE.

- (o] 7.V €1 MpomoLumja nepcneKTUBHUX 3aHUMatba 3a 6yayhe cpeamolukonue
MocnogaBLM 4ecTo UCTUYY Aa MOCTOje 3aHMMakba 3a Koja je TEeLKO

npoHahu asekBaTHe kagpoBe. ocToje 3aHUMaHa Koja Cy Ha JioLeMm
rnacy Ko MAafux W HUXOBUX poauTe/ba, Hekaga 360r HejocTaTaka
caMuX MOC/0Ba WAM HEMoOBOJbHUX PafHWX YCIOBa, a Hekaga u 36o0r
npegpacysa wauM Hegoctatka WHPopMauunja o AeduuUUTapHOCTU.
3ajefHNUKE UHPOPMATMBHE aKTUBHOCTU CPeAHUX CTPYUHMX LLUKOAa U
nocnogasalla Mory JOMpuHeTM 60/b0j MHPOPMUCAHOCTUN jaBHOCTN O
notpebama ogpeheHe MHAYCTPWje N NPUAMKaMa 3a 3aMoLu/baBake Ha
NOKa/HOM HMBOY. TauHe 1 nNpeum3sHe MHbOPMaLIMje O nepcrnekTnBama
Kapujepa Takohe cy 1 NpBU KOpaK Yy UCMPaBHOM MaaHupakby Kapujepe.

MocToju BULLE HaUMHa 3a MHPOPMMCarbe jJaBHOCTU. Y IOKaJIHUM jaBHUM
rnacuamma, nocebHo oHuMa Koje GUMHaHCMpa JoKasHa camMoyrnpaBa,
Tpeba 06jaB/bMBaTU pe3ynTaTte MPUKYN/bEHUX aHKeTa Moc/iojaBala
Kako 61 rpahaHm 6uan nHpopmmcaHm o notpebama nokanHe npuBpese.
Mpeko kaHLienapuja 3a NOKaJHN eKOHOMCKM Pa3Boj Koje Cy Y CTaJHOM
KOHTaKTy ca npuBpegHuLUnMa 61 6uno noxesbHO no3meaty BuheHuje
NokasHe nNpuBpeaHuKe Aa roctyjy y TB n paamo emucrjama un ykpatko
npeHecy kakBe noTpebe 3a KaZpoBMMa MMajy W LWTa Of KazpoBsa
ouekyjy. Ha Taj HauuH 6u ce poauTe/bn U Aela cTanHo HbopMUcanu
Koje LKosie Aa ynuuly, KOju ce obpa3oBHM Npoduam Tpaxe, Kakea cy
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npakTWYHa 3Haka noTpebHa, WTo 6K NyHO MOMOMIO Aa Ce KacHuje
opabuvpajy cpepre wkone n dakyntetn npema notpebama sokanHe
npuBpese, Kako 61 ce LWIKOMOBaAM MeHallepu v CTpydbaun npema
akTyenHuMm notpebama. EMmnTOBane oBakBumx TB, anv 1 pagno emuncuja,
MMano Ou 3HauajaH efykaTvBaH yTULAj W BEAMKW 3Ha4aj 3a pa3Boj
nokanHe npuepese n 6yayhHOCT HOBKX reHepaLyja.

KapujepHo wuHbopmMucare Mnagux Moxe 6utM yHanpeheHo w
NPOaKTUBHMM MPUCTYMNOM Cpeaux LWKoAa. TakaB npuctyn je moryhe
OCMUCAUTM MPUMNPEMOM MJlaHa npomoumnje 0bpa3oBHUX npoduna
Koju Tpeba Aa cagp>u OMWTW U cneunduyHe LinbeBe NPOMOTUBHMX
AKTUBHOCTW, LW/BHY TPYMNy W Nopyke Koje NMPOMOTMBHE aKTMBHOCTM
Tpeba fa npeHecy, a 3aTUM W KOHKPETHe akKTMBHOCTW Koje Tpeba
CNPOBECTW, Y KOM POKY M KO je 3a TO 3agy>eH. lNpeasor pacnozene
HaBeAeHWX enemeHaTa y NpUKAaAHOM MaaHy npomouuje AaT je Ha
Anjarpamy 5. OHO WITO je BaXXHO Aa LUKOJE MMajy Ha yMy MPUANKOM
Kpeunpamna aktnsHocTtu jecte KOJY n KAKBY TOPYKY xene ga npeHecy,
KOME ce obpahajy n ga 3Hajy TAE mory Hahwu rpyny kojoj je nopyka
HamerbeHa.

YcneliHe kamnatrbe 3a NPOMOLMjy 06pa3OBHUX MHCTUTYLMja U MporpamMa
Hajuewhe ce Kpeupajy y OTBOPEHOM MpPOLECY Y KOM YYecTByjy
yYeHuUW. Y uAeanHOM Caydyajy, Y Te aKTUBHOCTU CYy YK/bYyUYeHU W
npeacTaBHULM NoKanHe npuBpese 6yayhn pa je wuma notpebaH
KaZap 3a 3anoll/baBakbe. Heke o4 aKTMBHOCTU Koje Mory 6utu yHete
y OBaj NfaH, a 3aTUM 1 peannsoBaHe Cy Nnocete OCHOBHWUM LUKOAAMa,
yuewhe Ha cajmy obpa3oBatba, OpraH1M3oBak€e aHa OTBOPEHUX BpaTa
3a yYeHVKe U HUXOBE poauTesbe, npunpemMa NPOMOTUBHUX BUAEO
CMOTOBA, @ NOCEBHY NaXkkby KPeaTopm NPOMOTUBHUX akTUBHOCTa Tpeba
fa obpate Ha kopuwhere APYLITBEHUX Mpexa y CBpXy MpomoLuuje
LuKone.

Mnage je paHac Hajnakwe Hahu ynpaBo Ha APYLWITBEHUM Mpexama.
Ykonvko xene ga ogpeheny nHpopmaunjy naacmpajy 40 MAagmx Kao
LW/bHe Tpyne, CpeAtrbe LWKoJae Mopajy Aa ,fOBOPE HUXOBUM je3nKOM”,
OAHOCHO Ja UM ce obpaTe NMPeko MeAuja Koje yBennko kopucte. A
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KONIMKO Cy APYLUTBEHE MpeXe 3acTyrsbeHe Mehy maaguma notephyje
N ncTpaxusame Penybanukor 3aBoga 3a ctatmcTuky us 2013. roguHe
no koMme yak 93,4% nHtepHeT nonynauuje oa 16 fo 24 roamHa cTapocTu
MMa Hanor Ha ApywTBeHuM Mpexama (dejcbyk, Teutep)>.

YKOAMKO ce LWwkone onpegesne jAa NPoOMOBWLWY CBOje 0bpa3oBHe
npodune nytem apywteeHe mpexe dejcbyk, TO MOry ypaauTu Tako
wro he Hajnpe otBopUTK Pejcbyk CTpaHy cpeatbe wkone. MNpoueaypa
je jepHocTaBHa, a Tpeba Aa pe3ynTmpa eKpaHOM KOju n3rneda nomyT
cnegehe nnyctpauvje: @

Search for people, places and

3 Adato Favourites 4 Reach More Peaple

Nnyctpaumja 1: Kpenparbe ®ejcOyk cTpaHe cpeatbe LKoe

Kaga wkona vMa cTpaHuuy Ha ApylTBeHoj Mpexu Pejcbyk, nytem re
je moryhe nmpomMoBucaT He camo obpa3oBHW Mporpam Beh u octane
cagpxaje wwkone. Tu cagpxajy mMopajy MaagMma Aa npyxe OHO LUTO

5 Ynotpeba MHPopMaLIMOHO-KOMYHUKALMOHMX TexHonoruja y Penybanum Cpbuju,
Penybanukun 3aBog 3a ctatnctmky, beorpaa, centembap 2013.
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OHW xene. Moxe ce nako NPeTnocTaBUTK Aa je jeAHa Of, HUXOBUX XeJba
fa ce ocnocobe 3a obaB/barbe ogpeheHor nocaa, aan OCMM Te XKesbe,
MAaAuM Xene n apyre Aobpe ycnoBe LIKOOBakba (MOoMyaapHOCT LUKOAE,
CTPYKTypa YUYeHUKa, ¥ CINYHO).

Mpwankom npunpeme nopyke, Moryhe je aHKeTMpaTK YUEHUKE LLIKOJIe O
TOMe 360r Yera cy ce onpeaennan 3a ynuc v wra 6u npenopyunav oHuma
KOju ce jow yBek Hucy onpegennnn. OBUM NuTakbMma ce MOXe Aozatu
N HEKOJMKO MUTakba O TOME LUTa YYEeHMUM LIKONe cMaTpajy Hajsehom
BpeaHoLwhy CBOr LLKOIOBak-a, LUTa MM Ce HajBULLE, a LUTa HajMake cBuha.

Mpunnkom oapehrBatba Ln/bHE rpyne Kojoj je HaMeHEeH cafp>kaj Koju ce
npomMoBuLle, Tpeba UMaTtu y BUAY M reHepaLmje Koje Mory uMatu aey
y3pacTa 3penor 3a yrnuc y cpeamby LWKoy. BaxHo je aa ce wkone obpahajy
CBMMa Ha Koje ce MopyKa NOTEHLWjaHO OfHOCU. @——

Search for people, places and things

Audiencd D

Wnyctpauwnja 2: MNogelwaBatbe LnsbHe rpyne 3a Oejcbyk pekname
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MotpebHO je WM Aa WKoAe, MNPUAVKOM MOCTaB/baka MOpyKe KOojy
wKose xxene aa npomosuwy nytem ®Pejcbyk kamnare, BOAe padyHa
O TepMWHMMa MnouyeTka M Kpaja Kamnawe Kako O6u pana Hajbosbe
pesynTate. ®

Search for people, places and things Q

Connections @ = All

Only pecple connected to Breto

Only people not connecte

Advan 1 argp

1 and Advert Set

Campaign @ Svetonazori - Post Engageny

Adverl SetName @ 3S-14-

Budget @ | Lifejfme Budget = | €50.00 EUR

Schedule @ |

s R
o GOS0 =54
(Ewnope/Beicraic)
or 201
Bidding and Pricing
Bidding @  Optimise for b
Pricing € Your bid v/l be
charged sach

Wnyctpauuja 3: MNogelaBatbe octanunx napamertapa ®ejcbyk pekname
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Ocnm  nomeHyTor, ApywTBeHa Mpexa ®ejcbyk omoryhasa u

KOHTUHYMpaHy MpPOMOLMjy LUKOACKe CTpaHuue. Ha Taj HauuH ce
OAp>KaBa KOMyHMKaLMja ca CBUMa KOjU UMajy WAM MOTY UMaTW KOHTaKT

Ca WKONOM. @—

W Page Post Engagement

s shared their video
Sponsored - @ ;5"
¥

; 1| Jedva &ekamo sulial ... See More
| i

]
! I ! se20n3 lova

T 4

* Mobile News Feed Remu
+ Right Column Remov

Wnyctpauuja 4: NMpomoBucare cagpxaja nytem niahene dejcbyk pekname
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VckycTBa HekMx eBPOMCKMX 3eMasba U HUXOBUX 0OPa3oBHUX CUCTEMA
koju cy Tokom 70-Tmx 1 80-Tmx roamHa 20. Beka umann notewwkoha
fa ybese poauTesbe M CBpLUEHe OCHOBUE ja ofabepy obpasoBHe
npodune y cpeawnM Wkonama notpebHe npuepesan (LnaHwja,
MopTtyran, ®paHuycka) ykasyjy Aa NOCTOjM joL jefaH ycrewlaH MoAen 3a
NPOMOLMjY TPaXKeHUX 3aHMMaksa. To cy ,LUKOICKM CajMOBW 3aHMMaha”
KOj1 ce opraHu3yjy npe ynuca HoBe reHepaLuje y cpefre LUKone.

AvpekTtopn WKoNa, 3ajefHO Ca UMHOBHUUMMA Yy rpajoBMMa
WMPOM 3eMJ/be, KOHTaKTMpajy JIOKajHe KOMMaHuje W No3uBajy
HUXOBE MNpPEeACTaBHUKE Aa YYeCTBYjy Ha OBMM MajiuM CajMOBKMA,
YNPUANYEHVM Y LIKOJICKUM ABOPULLTUMA, GUCKYITYPHUM U CBEYAHUM
canama, uta. lWkone tmme omoryhaBajy kKoMnaHujaMa Aa Ha MajsioM
NPOCTOPY M3M0Xe HEKe 0f, CBOjUX MPOU3BOAA U Aa HUXOBU ogabpaHu
NpeACTaBHULM U3 CEKTOpPA JbYACKUX pecypca Tor faHa ca poauTe/buma
M JEeLOoM pasroBapajy O TOMe LuTa KOMMaHWje NMpov3Boje WM KakBe
yc/yre Hyae, Koje Cy CneunduyHOCTM TUX NOCI0BA, KakBO je NpeA3Hake
noTpebHO, KOAMKO Ce MOXe 3apajuTy, LWTa KOMMaHuja HyAu Kao
AOJAaTHY CTUMYNaLMjy paZHULMMa ca Haj6o/bUM YUMHKOM Ha Mochy.

OBakBu pa3roBopu pa3bujajy ykoperbeHe npeapacyge poavTe/ba u
6yayhum cpeghoLlKonLnMMa NpeacTaB/bajy Kako ogpeheHn nociosu
3aucta n3rneaajy y npakcu. MNpu ToM, OBakBM CKYMOBW Cy NpUavKa Aa u
NokanHe KOMMaHMje MoKaxy CBOj ycrex v Aobujy NpUCTojHY pekaamy
y OuMMa pOoAuTE/ba M HUXOBE fJeLle, MOKaXy Heke HOBE MPOMU3BOAe
W Ucnpuyajy cBojy npuuy o wrmMa. KomnaHvjama koje naaHupajy cBoj
pact oBO f06po aohe aa yHanpes ,perpyTyjy” 6yayhe 3anocneHe u
nobyae naxy poauTesba.

Moryhe je sa oBakBe gorahaje npat 1 AoAaTHW NPOrpam Koju MoXxe
YKJbYUYNTU NPENOAHEBHE aKTUBHOCTH, PyYaK 3a POAUTE/bE, MOMOAHEBHN
nporpam, a yBeue Maaau okaaHN 6EHAOBY U Apyrv My3udapu Mory Aa
3abaB/bajy poanTesbe 1 AeLy. Y3 To 61 6110 3rogHo Aa LWKoe 3HAaTHO
npe opraHu3oBakba OBaKBOT gorahaja yHanpes yrosope Aa jeaHa Beha
KOMMaHwuja 13 HbUXOBOT rpasa byse NOKPOBUTE/b CajMa, LITO 61 MOrIo
£806po fa ce ofpa3n 1 Ha LIKOACKKN ByLleT.
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Kao wHcnupaumja 3a OBakBO OKyn/bakbe MOCAOZaBaLla  Koju
npeAcTaB/bajy pasanuute npodecunje notpebHe 3a HUXOBO YCMELIHO
nocnoBake MOXe fa MOCAYXWU U ,BUPTYENHN CajaM 3aHMMama” Koju
je beorpascka oTBOpeHa LKkona opraHn3oBana kako b6u nocetnoumma
,CajMa” npeacTaBuMaa Kako u3reja jefaH pajHu Ja: ajBoKaTuLue,
XeMuuapke, AnsajHepa eHTepujepa, dotorpada, rymua, dapmarieyrcke
TexHu4apke, couujanHe pagHuue, nta. Cajam je moryhe nocetmtu Ha
cajty karijera.bos.rs/sajam.

Mpumep fo6pe npakce

®EJCBYK KAMMNAKE YV C/IYKBU NPOMOLUMUIE LLKONA

Y okBupy npojekTa ,CTpyyHe LWKOJie Kao AnAepu JI0KalHOT eKOHOMCKOr pasBoja”,
CBe TpM NapTHEpCKe LWKoJie CNpoBesie Cy Kamnarbe Ha ApYLTBEHO] mpexun Pejcbyk
y nepuoay HenocpesHo npes ynuc y4eHuka y cpegme wrone. Ha ®dejcbyk ctpaHama
NOCTABJ/bEH je CTATyC Ca KPaTKOM MOPYKOM U IMHKOM KOju BOAM A0 MPOMOTUBHOT CMOTa
KOjU Ha pas/iMunTe HauMHe NpuKasyje WKose n obpasoBHe nNpoduae Koju ce y kuma
cnpoBoge. MapameTpu Koju cy aedpuHucaHm buam cy uctv 3a cBa Tpu rpaga: ocobe of,
14 po 55 roamHa ctapocTy (Kako 6u nopen ocmaka AONP/v A0 HUXOBUX NpujaTesba,
pohaka M poauTesba), Koju »KMBe Ha npoctopy A0 16 Km yAa/beHOCTM of MecTa
LWIKOMIe, MYLUKOT U }KeHCKor poaa. Kamnarbe cy ce oaBujane Kpo3 HEKOJIMKO eTana U
pe3ynTaTtu cy npeBasulLM odYekuBama: y Mpujenosby je kKamnaka gonpnaa go 23 716
ocoba, og, Kojux je 747 nornegano npomoTunsHM cnot, 90 je ,/1ajkoBano” ctpaHy, a 133
ocoba je ,najkoBano” cratyc; y Cybotmum je kKamnara gonpna go 35 639 ocoba, og,
Kojux je 1 315 nornegano NpoMoTUBHM cnoT, 45 je ,najkoBano” cTpaHy, a 111 ocoba
je ,najkoBana” cratyc; y Bpamy je 69 603 nmano NpuauKy Aa noraega nocraB/beHM
cTaTyc, 383 je nornenano npomotusHM cnoT, 131 ocoba je ,najkoBana” ctpaHy, a 206 je
,NajkoBano” ctatyc. Ha oBaj HauumH je Behu 6poj /byam morao ga ce MHGopmMuULLEe 0 CaMoj
LWIKOAWN 1 06pa3oBHUM NPodUIMMA KOjU Cy aKTyenHu y npeactojehoj WKoACKOj roanHu,

3a40B0/bCTBY Cadallbnx n ouBLINX YY€HUKa, Kao n VI3BOF)EH:y NpPaKTUyHe HacTaBe.
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3ak/byuyak

Bucoka HezanocneHocT Maagux ca obpasoBarweM IV vam Huxer HMBOa C jeHe
CTpaHe, Kao M HejocTaTak KajpoBa KOju Moceayjy 3Hakwa W BewTuHe notpebHe
nocioAaBLUMMa ca Apyre cTpaHe, rojuMHama CUrHanavsupajy ga noctoju notpeba
3a CUCTEMCKMM pellernma oBux npobaema. OBaj NPUPYYHUK je MoKyLaj Aa ce
MOMOrHe LWKOJamMa fia y MLLYekuBarby OBaKBWUX pellera nokaxe Behu creneH
pasymeBara NoKasHe CpejuHe U Aa onunaBajyhu mync nokanHe v pervoHanHe
npvBpese NaaHupa YnNuc HOBUX FeHepauuja y Ckaajy ca 3axTeBuMMa JIOKaaHOrT
TpXULWTa paga. MNpupyyHuk Tpeba fa foBeje A0 TOra Aa WKoAe YNUCyjy 1 LIKOAYjy
afiekBaTaH Opoj MOTPebHWMX KajpoBa, KOju OV y LWKoAM cTuulanm notpebHa u
npumenyMBa 3Haka W BeWTUHe, 3axBabyjyhn kojuma he ycnewHo HactaBuTh
LUKOJIOBakbe MW Ce 3anoCAUTA W Ha Taj HaYMH akTUBHO AOMPUHOCUTU Pa3Bojy
NokanHe u pernoHanHe ekoHomuje. OO cpedroux WKoa ce ovekyje da ce Hahy y
cpeduwmy mehycobHO ucnpensiemaHux U yca0e/eeHux peaayuja, Koje oupekmHo
U UHOUPEKMHO yK/oydyjy pasaudume UuHcCmumyuyuje ca J0KaaHoe, pe2uoHaaHoe
U HaUUOHA/HO2 HUBOd, N Aa U3 Te No3uuuje AoNpPUHOCe NOKaNHOM €KOHOMCKOM
pa3Bojy v nosehary 3aMoW/LUBOCTU MAAAMX, yHanpehewy capajre naptHepa
M 3auHTepecoBaHMX CTpaHa y obnactm obpa3oBara, MpUBpPeAEe N OMIAUHCKE
noanTHKe.

Y wkonu mopa 0a nocmoju u ¢yHkyuoHUWe mum 3adyxeH Oa ce 6asu
akmusHocmuma koje OdupekmHo mpeba Oa 8o0e ka ycaznawasarby notpeba
nocnogasala U NoHyge CTpyyHor obpa3oBatba y 1oKanHoj cpeanHn. Manuparem
pefeBaHTHMX akTepa Ha JIOKaJHOM HMBOY W YCMOCTaB/bakeM CapajHe ca HhiMma
wKose Mory aa gobujajy nHbopmaumje Koje Cy BaxkHe 3a Kpeuparbe naaHa ynvca
KOju je jeAaH O4 KJbyUHUX JJOKYMEHaTa y NAaH1paky pa3Boja IoKasHe pagHe cHare.
LLiTa je OHO WITO HeAOCTaje NOCNOAaBLMMA KO MAAANX 3aMOCAEHNX, KOje BELUTUHE
MAaAW NPeno3Hajy Aa UM HejoCTajy NMPWANKOM CTynama Y pajHU OAHOC, 3aLiTO
ce TPXMLITe paja npenyrwaBa KajpoBMMa KOju He Mory aa Haly nocao y cBojoj
CTPYLIM — CaMO Cy HeKa O NUTakba Ha Koja ce Moxke Hahv 0roBop Kpo3 NapTHePCKM
OfHOC Ca CBMM pesieBaHTHUM akTepuma Ha NOKaaHOM, PErMoHasHOM HUBOY, au
M HaUMOHaNHOM. Mako 13na3n 13 HagnexXHOCTU LWKOAa, CUCTEM MPOrHO3Mpatrba
pa3BojHMX MpaBaLa v notpeba npuspese Ha JIOKaJIHOM N PErMOHAIHOM HUBOY,
jecte HewTo y yeMy LUKO/Ie MOpPajy Aa UMajy akTUBHY YNOTY W 3a Yumje NnocTojare
Mopajy Aa 3aroBapajy.

Kpenpare ynucHe nonntuke y cpeshe CTpyyHe LKone



OBakBMM NPUCTYNOM 3HaYajHO B1 ce yHanpeamno KBaMTET LLIKOICKOT NJiaHa ynuca,
Koju 61 npeBacxoAHo 6mo 6asmpaH Ha notpebama npuepese v MoryhHocTMMa
fasber WwKoaoBaka Oyayhnx ydeHuka, yMecTo Ha pacnoNoXMBUMM pecypcuma
n noctojehoj CTPYKTypwu KaapoBa Yy CpeahMM LWKOAaMa, KakBa je yecto buna
focajalltba npakca. Tako KpeupaH M YCBOjeH MaaH ynuca 3acayxyje 1 3axTeBa
ajiekBaTHy MpoMouujy, Kako 6u ce n byayhvm yyeHuuMMa, ann M HUXOBUM
poauTe/brMa LITO BULLE NojacHWEe NepcnekTuBe oApeheHrx 3aHMMarba, hrxoBe
NpeaHoCTV, NpWAVKe 3a 3anoll/baBarbe, M Kako 6u MM ce npyxuna nomoh
NPUAVKOM MNAaHWpaksa Kapujepe.

Y >esbW Aa NOMOTHY LWKOAaMa Aa UCTPajy Ha TOM MyTy, pasanuunte MHCTUTYLWje,
opraHu3auuje 1 JoHaTopcka 3ajeAHuLa CNPEMHM Cy Aa NMpy>Xe CBOjy NOAPLLKY, U

OBaj NPUPYYHMK je JoKa3 Tora.
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